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Un ano con satisfaccion y
preocupacion

Estimados socios, finalizando otro ano les queremos
dejar algunas reflexiones

Fernando Lugea,
presidente de la SPLF

Se cierra un ano que la lecheria en general valora como
positivo. En primer lugar por el trabajo del tambero y sus
colaboradores, dedicacion y profesionalismo crecientes;
ayudado por la relacién de precio grano/ leche; por un
muy buen afo de los precios de la carne (al tambo prome-
dio le significa un 10% de sus ingresos este rubro); clima
propicio que (aunque en algunas zonas de la cuenca hubo
registros deficitarios de precipitaciones) permitié buenos
consumos de pasto y con ello abaratar la dieta de la vaca;
y por ultimo la razén quizd mas importante, el precio del
litro de leche, lo que cobra el productor por su produccion.
En este punto, y ya con la lamentable anunciada baja al
productor préxima a $/It 1 (difiere por industrias) decimos:
valoramos que el anuncio se haya hecho con un mes de




EDITORIAL

antelacién, con mayor prevencién, porque pone reglas de
juego mas claras y nos permite tomar los recaudos necesa-
rios.

Dar estabilidad, solidez al precio (no estar tocandolo segui-
do) y hacer las advertencias con la mayor anticipacion po-
sible lo consideramos positivo, es una fortaleza. Hoy en dia
seguro existan medios y técnicos para precozmente hacer
los estudios y proyecciones con cierta precision de manera
preventiva; nos parece vital este punto.

Es claro que el principal argumento para la mencionada
baja, son las sucesivas caidas de los lacteos a nivel mundial.
Dicho esto, pensamos que la referencia de Fonterra debe-
ria tomarse con cierta relatividad, ya que por su enorme
produccion debe colocar en la exportacion casi 11 veces lo
gue coloca Uruguay. Esto deberia presentar, en teoria, una
mayor dificultad, o una tendencia al menos a captar menos
precio.

El acceso a mercados libres de aranceles, de alto poder ad-
quisitivo, y con una variada cartera de productos que den
mayor valor a nuestra leche, deberia ser altamente priori-
tario para nuestra industria. Como productores no consi-
deramos que sea una virtud ser el tercer mayor exportador
mundial de leche en polvo.

Consideramos también de extrema relevancia trabajar me-
jor nuestro mercado interno, hay mucho para hacer para no
seguir cediendo lugar en las gondolas, sobre todo a empre-
sas extranjeras.

Detalles con la distribucién y el abastecimiento, cadena de
frio y otras posibles pérdidas que se pueden estar generan-
do. Siguiendo con el analisis de los factores que inciden en
nuestro precio de leche, no podemos soslayar la conflictivi-
dad en la industria.

Es imposible saber qué porcentaje de la baja que sufriremos
desde el 1° de enero es causada por la recurrente conflic-
tividad, pero resulta dificil creer que no tenga también su
efecto sobre ella.



EDITORIAL

Reconocemos y defendemos el derecho a manifestarse
(somos gremialistas), pero hay que hacerlo con mode-
racion y responsabilidad. Por favor pedimos al sindicato
ponderacion, ser conscientes del dano que nos hacemos.

No es una actividad mas, es una verdadera cadena, desde
el tambo a la industria, donde se comprenden biologia,
un producto noble y perecedero, y el esfuerzo de muchas
personas en cada etapa del proceso. Hay que manifestar-
se con mas ingenio, sentido comun, juntarnos y dialogar.
No es cierto que se defiende al productor mas chico, todo
lo contrario, es a quien mas se perjudica, porque afectan-
do la productividad y con ineficiencia en la industrializa-
cién, se afecta el resultado, el precio, y el productor chico
es quien sale mas golpeado. A las empresas pedirles que
encaren el problema con la premura y contundencia re-
queridas.

Decirles que hoy la conflictividad esta siendo la mayor
preocupacion de las gremiales lecheras en su conjunto.
Hay que asesorarse con los mejores profesionales en la
materia, si es necesario a nivel internacional, hay medios
para esto. Es mucho lo que estamos perdiendo. A las au-
toridades de gobierno, que no han sido expeditivas en
el particular, que sean conscientes del dano a la lecheria
nacional, y también tomen en cuenta a los trabajadores
de toda la cadena.

Que se informen, que conozcan la realidad de la lecheria,
que sepan de su relevancia econdmica y social en nuestro
pais, no miren para el costado con indiferencia, pensando
que no es posible danar a una actividad o empresa por
fuerte que se vea o grande que parezca; no olvidemos
gue “tanto va el cantaro a la fuente, que al final se rom-
pe” y si eso sucede, (se haran cargo? Que estas reflexio-
nes sean tomadas con el mismo espiritu de aporte bien
intencionado con que estan hechas, pensemos todos, y
cada uno a asumir su parte, aun estamos a tiempo.

Desde la SPLF le transmitimos los mejores deseos de pazy
alegria para estas navidades en familia, isalud y felicidad
para el nuevo ano!
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“Tenemos que pensar qué
pasa cuando el ciclo juegue
en contra”

El presidente del Inale hizo un balance del ano, analizo el
debate presupuestal, los desafios del contexto internacional,
la pérdida de productores y las prioridades para el sector

El cierre del ano deja a la lecheria uruguaya con sefales alenta-
doras en produccion y exportaciones, pero también con desa-
fios estructurales que vuelven a ponerse sobre la mesa. El deba-
te presupuestal del Inale, la pérdida de productores por encima
del promedio histérico, la ausencia de herramientas anticiclicas
y la necesidad de consolidar mercados externos forman parte
de una agenda que, segun Ricardo de Izaguirre, requiere visidon
de largo plazo y coordinacion institucional.

En entrevista con La Lechera, el presidente del Instituto Nacio-
nal de la Leche (Inale) repasa las conclusiones del ano, detalla
como se esta reordenando el funcionamiento del organismo
tras el ajuste presupuestal, analiza el escenario internacional de
precios y mercados, y anticipa los principales ejes de trabajo
para 2026, con foco en escala, forraje, jovenes, trabajadores y
competitividad sistémica.




ENTREVISTA A RICARDO DE IZAGUIRRE

{Con qué sensacion cerras este ano, especialmente después
del debate presupuestal del Inale en el Parlamento?

Es un tema que en principio me preocupo, porque en general
todos estaban a favor de la lecheria. La lecheria es un sector
muy integrado, es un sector maravilloso. Los productores, la
solidaridad, todo corre por la misma linea. Eso se ve desde los
grupos lecheros, desde la época en que se formé el grupo Car-
dal de Conaprole y después todos los que vinieron, que llegaron
a ser mas de 130 grupos.

Conaprole lleg6 a pagar estimulos para la contratacion de téc-
nicos, las gremiales siempre priorizan el servicio social y prote-
gen al productor de menor escala, que es al que mas le sirve
poder sacar animales, fortalecer su sistema y redimensionar su
produccion. En la lecheria, el forraje, la fibra, los fardos, todo
eso permite tener mas vacas y mas produccion. A eso se suma
el sistema cooperativo industrial, que explica el 75% de la leche
del pais y que ha amortiguado histéricamente los vaivenes de
precios.

{Como explicas que la lecheria siga creciendo en Uruguay,
aun con un area relativamente chica?

Este ano vamos a estar cerca de los US$ 1.000 millones de ex-
portaciones de lacteos, mientras que la carne ronda los US$
3.000 millones. Eso se da con un area que representa 5% o me-
nos del total del pais y que incluso ha ido decreciendo, pero con
un aumento sostenido de la produccién por hectarea. Ademas,
es un sector que genera muchas fuentes de trabajo.

Lo que preocupa es que, cuando pasamos raya, este ano perdi-
mos mas productores que el promedio histérico. No lo hemos
podido analizar del todo, pero creo que hay varios factores. Al-
gunos establecimientos venian remando como podiany, con la
mejora de precios, lograron vender. Hay productores de mayor
edad, cierres de industrias, situaciones como la de Indulacsa,
con productores de baja escala que sufrieron atrasos de varios
meses en el cobro de la leche. Todo eso generd un cimbronazo
gue termind en cierres.
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Ahi aparece el tema de las herramientas anticiclicas, que
sigue siendo un debe.

Exactamente. Seguimos sin haber generado instrumentos anti-
ciclicos, ya sea por precios, por margenes o por seguros clima-
ticos. Este ano se dio una combinaciéon muy favorable: buenos
precios, buena relacién con el grano y buen clima. Pero tene-
mos que pensar qué pasa cuando esos factores juegan todos en
contra.

Para 2026, nuestros modelos simulan que el crecimiento conti-
nua sobre un eje del 3,5% a 4% por las reservas que se hicieron
este ano, que son abundantes, y a los entores, que fueron muy
buenos. Lo que nos asusta es la baja de precios internacionales,
gue no responde solo a Uruguay, sino a un aumento fuerte de
produccién en Argentina, Brasil y Estados Unidos. Hay mas le-
che en el mundo.

{Como ves el escenario de mercados internacionales en este
contexto?

El crecimiento de Brasil nos preocupa. Argelia ha sido un destino
muy importante, pero también es un pais que esta invirtiendo
en lecheria. Hay zonas del mundo donde el consumo mejora y
donde los gobiernos impulsan programas de alimentacion con
leche para nifos, como Indonesia.

China sigue siendo relevante, aunque también esta producien-
do cada vez mas. Pareceria que el sudeste asiatico, como Filipi-
nas, Indonesia y Vietnam, son zonas a las que apostar.

{Coincidis en que Indonesia puede ser el gran mercado a
abrir en el corto plazo?

Si, es un mercado con muchas posibilidades. Ha habido visitas
sanitarias y se esta trabajando fuerte a nivel diplomatico. Seria
muy importante poder abrirlo el ano que viene.



SE VIENE EL VERANO, YEL SORGO
SIGUE SIENDO TU MEJOR OPCION

SORGO GRANIFERO
SORGO FORRAJERO
SORGO SILERO
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Volviendo al presupuesto, équé margen quedo finalmente
para el funcionamiento del Inale?

En estos dias tuvimos reuniones seguidas con el Ministerio de
Economia revisando los presupuestos. Se reprogramaron algu-
nas inversiones, como softwares, pasandolas para 2027, pero se
logré mantener la plantilla de funcionarios y el funcionamiento
basico del instituto. En su momento se habia planteado que al-
gunos no pudieran continuar, pero eso quedo subsanado.
Ahora veremos si durante 2026 se puede avanzar en un refuer-
zo que permita acompanar el crecimiento de la lecheria. Todos
los parlamentarios, de todos los partidos, coincidieron en la im-
portancia del sector.

{Dénde deberia ponerse el foco de ese acompanamiento?
En investigacién, junto con la Facultad de Agronomia y Veteri-
naria; en proyectos como Redes, con la UTEC; en transferencia,
trabajando con gremiales y con Conaprole. También en temas
de escala. Estamos trabajando muy cerca de Colonizacion, por-
que apoyar la lecheria en acceso a tierra es clave, y nosotros
tenemos que acompanar ese proceso.

El caso de Maria Dolores gener6 mucho debate. {Qué rol
puede jugar el Inale ahi?

Mas alla de que los primeros productores no van a estar antes
de 2027, hay un alineamiento claro de que la prioridad es aten-
der a productores de pequena escala. Colonizacién tiene recur-
Sos para comprar mas tierras y la lecheria va a ser prioritaria.
Nosotros vamos a ser un brazo técnico importante, sobre todo
en produccion de forraje y en el trabajo con las gremiales que
estan asociadas al proyecto.
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Otro tema estructural es la estabilidad de los arrendamien-
tos y la inversién en riego.

Ese es un punto clave. No podemos avanzar mucho en sistemas
de riego o en inversiones grandes si seguimos con arrendamien-
tos de corto plazo. Estamos trabajando con el Ministerio de
Ambiente y con otros actores para encontrar mecanismos que
den mas estabilidad. Las inversiones en riego requieren contra-
tos mas largos, y eso hoy es una limitante fuerte.

{Como viene el trabajo en sequros o de margen?

Los seguros climaticos a gran escala son muy dificiles de im-
plementar a nivel pais. Cuando hay sequia o exceso de lluvias,
afecta areas muy grandes, y eso requiere esquemas regionales
o internacionales.

En seguros de margen estamos mas avanzados. Hemos traba-
jado con el Banco Republica y otras instituciones, pero se nos
trancé un poco por la caida del consumo de leche fluida, que
viene bajando cerca de 10% anual. Eso limita los fondos dispo-
nibles. En otros paises estos seguros tienen apoyo estatal. Aca
tenemos que buscar otras formas de fondeo.

Para cerrar, {qué prioridades ves claras para 2026?

Ademas de todo lo anterior, hay un proyecto muy importante
que es la escuela de tamberos. La vamos a impulsar junto con
gremiales, la UTEC, la Facultad de Veterinaria y Colonizacién.
Seran moédulos practicos en las propias colonias, sobre partos,
transicion, cria de terneros, mastitis, ordefe, pasturas y gestion.
La idea es capacitar trabajadores y trabajadoras, darles herra-
mientas para crecer y profesionalizar ain mas el sector. Ese es
un desafio central para el futuro de la lecheria.



29 de noviembre al
12 de diciembre 2025

*Tasa de crecimiento diario (Kg MS/dia)
- Praderas 25

- Alfalfa 31

- Raigras perenne 20

- Sorgo forrajero 72

- Promedio 33

*Stock pastura (Kg MS) 725
*Area monitoreada (Has) 3336

- Kg MS de pasto asignados por dia:
9 kg/vaca

- La tasa de crecimiento aumentd,
dado el crecimiento que mantuvo el
sorgo forrajero. Se cerraron areas de
praderas, principalmente de festuca
para no comprometer la pastura.

Se recomienda mantener alos
animales con acceso asombray
agua en las horas pico de calor.

Construyendo Futuro
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Ingreso récord para la
lecheria

La facturacion bruta de los tambos creceria 16% en 2025 y
rondara los US$ 930 millones producto de un mejor precio
medio y aumento de la produccion

Asumiendo un crecimiento de la produccion de leche del 3,5%
en el ultimo bimestre del ano, Uruguay culminara 2025 con una
producciéon récord de leche de unos 2.170 millones de litros
(+6,4%), suficiente para quebrar el maximo histérico anterior
de 2.118 millones de litros del 2021.

Como el precio pago al productor por el litro de leche no tendra
grandes variantes en lo que resta de este ano, la facturacién
bruta en délares corrientes (sin descontar la inflacién) por la re-
misién de leche a planta llegara a un maximo histérico de unos
US$ 931 millones este ano, un aumento del 17% (+US$ 133
millones) versus 2024 (US$ 798 millones). Ademas, sera la pri-
mera vez que los ingresos brutos de los tambos logren sortear
la barrera de los US$ 900 millones.

Remision anual de leche a plantas
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Estos calculos incluyen la produccién del megatambo Estancias
del Lago, que tiene su propia industria. Ese emprendimiento
representa actualmente 10%-12% de la produccién de leche del
pais, por lo que la caja efectiva que llegé a los “bolsillos” de los
tamberos tradicionales del pais fue inferior.

Ademas del aumento de la produccién, en 2025 también se
dara una suba en el valor medido en délares (+10%). Este ano
el valor medio recibido por los productores se ubicard en US$
0,43 versus los US$ 0,39 del ano calendario 2024.

Los ingresos por exportaciones de lacteos de Uruguay también
tendran un ano récord en 2025, con una cifra que rondara los
US$ 950 millones.

Facturacion bruta por remision a planta
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Perspectivas

Mas alla del gusto amargo que deja el cierre de ano por una
baja en el precio de leche del 6% que anuncié Conaprole desde
enero y los ajustes que han procesado otras industrias, 2025
cierra como un buen ano para la lecheria, que tampoco tuvo
grandes complicaciones climaticas, un factor siempre de peso
para una produccidn mayormente pastoril a cielo abierto.

Del lado de los costos, todo parece indicar que habra una bue-
na oferta interna a precios competitivos de granos forrajeros en
los préximos meses (cebada, trigo y maiz).

Ademas, un tipo de cambio relativamente planchado o deprimi-
do también ayuda al productor a licuar mejor sus costos de pro-
duccién en délares con ingresos en pesos, mas alla del perjuicio
de esta variable para la exportacién de las industrias lacteas.
En materia de produccion, el presidente del Inale, Ricardo de
Izaguirre, dijo en entrevista con La Lechera que los modelos del
instituto prevén un nuevo crecimiento para la produccién de le-
che del 3,5% a 4% para 2026, “por las reservas que se hicieron
este ano, que son abundantes, y por los entores, que fueron
muy buenos”.
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Buen ejercicio para los
tambos CREA

Las carpetas lecheras registraron un ingreso de capital
promedio de US$/ha 594 en el ejercicio 2024/25, con
relaciones de precios ventajosas

Fucrea presento los resultados econdmicos del ejercicio 2024/25
para las empresas lecheras, un afho marcado por condiciones
climaticas favorables y, sobre todo, por relaciones de precios
excepcionalmente ventajosas para los sistemas pastoriles inten-
sivos. Los resultados fueron presentados por el coordinador le-
chero de Fucrea DMV. Santiago Gonnet.

El ingreso de capital promedio fue de US$/ha 594, utilizando
un activo promedio de US$/ha 11.395, lo que determind una
rentabilidad de 5,21%, la mas alta entre los principales rubros
del agro.
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Promedio | Promed 25%
23-24 24:.‘5 Superior

Producto Bruto 2.827 2.959 3.666
Insumas (sin renta) 2.387 2.365 0,7 2.700
INGRESO CAPITAL 445 594 335 966
Relacidn Insumao f Producto 0,83 0,80 0,73
Activo promedio 11.134 11.395 23 11.758
Rentabilidad sectorial 4,00% 5.21% B.22%
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Figura 3. Resultado econdmico de las empresas lecheras en US$/ha.

El ano se caracterizd por precios historicamente bajos en cerea-
les y soja, principales insumos de la alimentacion del rodeo. De
hecho, la soja registré el valor mas bajo de toda la serie conside-
rada. Esto permitié una reduccioén significativa en el costo ener-
gético y proteico, que representa cerca del 52% de los costos

variables de las empresas.

A pesar de los bajos precios de los insumos, no hubo cambios
relevantes en la cantidad de concentrado utilizado por vaca
masa ni en los costos de alimentacion respecto al ejercicio ante-
rior, lo que indica una estrategia estable de manejo.

En cuanto al precio de la leche, se ubic6 apenas por encima
del promedio de los ultimos 10 ejercicios, pero muy superior al
registrado en 2023/24. Este incremento fue determinante para
explicar el aumento del ingreso de capital.

De un tiempo a esta parte, Fucrea ha puesto sobre la mesa y
evaluado la capacidad de las empresas para competir, enten-
diendo que una empresa competitiva es aquella capaz de remu-
nerar todos los factores de produccién: tierra, trabajo y capital.
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El trabajo esta incluido en el ingreso de capital mediante la uti-
lizacion de un ficto, de acuerdo con el tamahno de las empresas.
Si se considera el pago de los arrendamientos, mas un 3% del
valor de la tierra propia como remuneracion de la tierray un 5%
de interés sobre los activos utilizados, el 81% de las empresas
son capaces de remunerar todos los factores de produccién o,
en otras palabras, son “competitivas”.

Como producen las empresas CREA lecheras

El informe incluyé informacion de 102 empresas CREA, clasifi-
cadas en tres grupos:

* Lecheras (72): mas del 85% del producto bruto proviene de la
lecheria y al menos el 75% de la superficie util se destina a SPL
(Superficie de Pastoreo Lechero).

* Diversificadas (18): combinan lecheria con agricultura y algo
de ganaderia.

* Con encierro (12): mantienen vacas en ordefie encerradas
todo el ano, aunque la intensidad del encierro es variable.

La empresa lechera promedio explota 661 hectareas, con un
Coneat 138, un 60% del area arrendada y 544 vacas masa.

En términos productivos, la produccién fue practicamente idén-
tica a la del ejercicio pasado: 6.209 |/ha SPL, frente a 6.211 I/
ha SPL en 2023/24. Esto implica que el incremento econémico
proviene casi exclusivamente del precio de la leche.

El 25% superior

Las empresas del cuartil superior si lograron aumentar la pro-
duccién, principalmente a través de un incremento en la carga
(vacas masa por hectarea de SPL). A pesar de tener mayores
costos de alimentacion, alcanzaron un ingreso de capital de
US$/ha 966, un 33,5% por encima del promedio.

Esto confirma que los sistemas mas eficientes logran capturar
mejor las relaciones de precio favorables.
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Leche, |/ ha SPL 7.002 7.664
Carne lecheria, kg / ha SPL 189 216
VM, N2/ ha SPL 0,97 1.08
Litros [ Vaca masa 7.225 7.176
Litros / Vaca en ordedio / dia 23.1 22.8
Sdlidos kg Vaca en ordefio/dia 1,74 1.72
Relacidn VO / VM 0,86 0.86
w ED s ODOO

Empresas diversificadas

Estos establecimientos obtuvieron un ingreso de capital de US$/
ha 538, frente a US$/ha 487 del ejercicio previo, y una rentabi-
lidad de 4,75%.

Su producto bruto proviene en un 81% de la lecheria y un 12%
de agricultura, con tambos mas chicos pero con mayor produc-
tividad (6.499 I/ha SPL).

Empresas con encierro

Este grupo requiere una lectura diferenciada, ya que el encierro
forma parte de sistemas mas amplios y heterogéneos. Muchas
de estas empresas también califican como diversificadas, y solo
en 4 de ellas el 100% de las vacas masa estuvieron encerradas.
Utilizan un activo promedio mayor (US$/ha 13.146) y lograron
en este ejercicio una rentabilidad de 6,76%, la mas alta de los
tres grupos, aunque los resultados deben interpretarse con cau-
tela por la diversidad de modelos.

Fucrea destacd que esta avanzando en un Proyecto Encierros,
destinado a mejorar el analisis técnico y econdmico de estos
sistemas.
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Endeudamiento y competitividad: senales positivas
El pasivo exigible representa:

. 11% del patrimonio en empresas lecheras,

. 18% en diversificadas,

. 16% en sistemas con encierro.

El 87% de las empresas podria cancelar sus deudas en menos
de cinco gjercicios, aun descontando retiros y arrendamientos.
Aunque el endeudamiento promedio crecié en US$ 23.597, esto
responde principalmente a un pequeno nimero de empresas;
la mayoria mantuvo o redujo su deuda, y el perfil mejoré: 81%
del endeudamiento es a largo plazo.

Perspectivas 2025/26

El ejercicio en curso muestra una oportunidad para repetir o
incluso mejorar los resultados, con:

* precios gue se mantienen en niveles favorables,

* una de las mejores primaveras de la ultima década,

* relaciones de precios todavia muy competitivas.

Entre los desafios

* aumentar la productividad promedio,

* tomar decisiones de inversion inteligentes,

* mejorar la sostenibilidad ambiental y humana de los sistemas.

El cierre del informe fue claro. “Es imprescindible capitalizar es-
tos buenos resultados para generar empresas sélidas y resilien-
tes, capaces de enfrentarse a situaciones menos favorables. En
ello, el grupo y el movimiento CREA, son herramientas funda-
mentales para el crecimiento de las empresas y, por sobre todas
las cosas, de las personas”, dijo Gonnet.
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“A estos niveles de precios
no hay exportador que

resista en el largo plazo”

La economista del Inale analizo la caida reciente de los
precios internacionales, el rol de la oferta global, China,
Brasil y el peso creciente de destinos como Argelia e
Indonesia

El cierre de 2025 encuentra al mercado internacional de lacteos
atravesando una fase de fuerte correccién de precios, luego
de un periodo prolongado de subas que no siempre estuvie-
ron alineadas con los fundamentos de oferta y demanda. Para
Uruguay, que depende en gran medida del comercio exterior,
entender estos movimientos resulta clave para anticipar escena-
rios y tomar decisiones a nivel de politica sectorial y de empresa.
En didlogo con La Lechera, Mercedes Baraibar, economista del
Area de Informacién y Estudios Econdmicos del Instituto Na-
cional de la Leche (Inale), explica por qué la caida de precios
no deberia haber sorprendido, analiza dénde podrian ubicarse
los pisos del mercado, evalua el rol de Brasil y Argelia como
destinos estratégicos y detalla el potencial que abre el sudeste
asiatico —en particular Indonesia— para la diversificacién de
las exportaciones lacteas uruguayas.
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(Te sorprendid el cierre de este ano, con una racha bastante
negativa en los precios internacionales, particularmente en
los remates de referencia de Fonterra?

Mirandolo ahora con el diario del lunes, no deberiamos estar
tan sorprendidos. Veniamos de una situacién de aumento de
precios que no estaba del todo alineada con las condiciones
internacionales. La oferta estaba desacelerada o relativamente
estancada, pero la demanda de China habia bajado mucho vy,
aun asi, los precios seguian creciendo y creciendo.

Ese aumento no tenia un fundamento claro en términos de co-
mercio. El comercio internacional, salvo que haya una catas-
trofe, tiende a aumentar un poco, y eso fue lo que pasé. Hubo
otros paises que en parte sustituyeron a China, pero no era su-
ficiente como para justificar un incremento tan significativo de
precios durante tanto tiempo. En ese contexto, los precios pa-
recian mas asociados a un sentimiento de mercado que a los
fundamentos.

Después, la oferta que venia chata empezé a aumentar. En Eu-
ropa, Estados Unidos, Nueva Zelanda, hacia tiempo que no se
veian aumentos superiores al 2%. Cuando la oferta crece y la
demanda no acompana al mismo ritmo, es l6gico que los pre-
cios caigan. En el momento no lo esperabamos, pero visto aho-
ra, tiene bastante logica.

Entonces, {no habia fundamentos para una leche en polvo
entera arriba de US$ 4.400 por tonelada como se vio en el
pico de mayo?

No, no habia fundamentos claros para esos niveles. Ahora, lo
que estamos viendo es la dificultad de identificar donde esta el
piso. Los lacteos han tenido mucha volatilidad en los ultimos
anos y eso hace que sea muy dificil prever hasta dénde pueden
bajar los precios o cuando se va a dar la recuperacion.

Cuando yo entré al Inale, hace unos 12 anos, se decia que con
US$ 3.300 la tonelada de leche en polvo entera andabamos
bien. Haciendo una cuenta muy basica, eso daba unos US$ 0,33
por litro al productor. Hoy, ese nivel ya no parece sostenible.
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{Principalmente por el aumento de los costos de produc-
cion?

Claro, y eso pas6 en todo el mundo. En Nueva Zelanda, por
ejemplo, hoy el precio al productor es mas alto, pero también
los costos. Se usan mas suplementos, mas concentrados, el sis-
tema dej6 de ser tan super pastoril como antes. Eso aumento el
rendimiento por vaca, pero también los costos.

En general, la lecheria se ha tecnificado mucho. A eso se su-
man los factores climaticos, que siempre estan presentes: se-
quia, exceso hidrico o alguna variacion que termina afectando
la produccion. Con los precios internacionales actuales de la
leche en polvo entera, no hay productor ni exportador que pue-
da sostener el negocio en el largo plazo. Eso hace que algunos
exportadores se retiren del mercado, que se traslade la baja al
productor y que la produccion se retraiga. Es el ciclo clasico:
menos oferta termina generando una mejora de precios.

{Donde ves hoy ese ajuste a nivel global?

En las principales regiones exportadoras, lo que esta pasando
no es algo indeseable. Es normal que quienes producen y ex-
portan bien sigan haciéndolo. Paises como la Union Europea
o Nueva Zelanda tienen restricciones medioambientales que li-
mitan su crecimiento. Estados Unidos, en cambio, tiene mas
potencial para seguir creciendo.

China es otro factor clave. Hay sefales de que esta importando
mas, pero no de forma significativa. El ano pasado sorprendié
el aumento de su produccién interna y eso generd preocupa-
cién por el autoabastecimiento. Sin embargo, fue un ano pun-
tual. La produccion se estabilizé e incluso puede estar algo por
debajo. Todo eso hace que sea muy dificil prever precios o pisos
claros.
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Brasil es un destino histérico para Uruguay. éVes el creci-
miento de su lecheria como un cambio estructural?

Brasil tiene un consumo per capita bastante mas bajo que Uru-
guay y, si bien la produccion viene creciendo, también crece el
consumo. No lo veo como un exportador agresivo. Tiene un
sector primario muy atomizado, con muchos productores chi-
cos y dificultades de competitividad. Por eso sigue importando
leche en polvo de Uruguay y Argentina.

Ademas, la marca Uruguay esta instalada en Brasil. No es solo
Conaprole; también industrias mas chicas, que han tenido bue-
na reputaciéon por calidad y origen.

Los problemas con Brasil suelen ser arancelarios, como los que
hemos tenido siempre, y que se destraban politicamente. Ar-
gentina y Uruguay compiten en ese mercado con un posiciona-
miento muy similar.

{Qué rol jugo Argelia en este ano tan particular?

Argelia vino a cubrir un hueco importante, sobre todo ante la
caida de las importaciones de China. Sigue siendo el segundo
importador mundial de leche en polvo entera, aunque ha redu-
cido sus compras respecto a 2023 y 2024. Es un mercado que
funciona por licitaciones, donde le compra a quien ofrece el
mejor precio. No hay una relacion comercial estable, sino opor-
tunidades puntuales. Eso genera incertidumbre: un ano puede
estar muy presente y al siguiente perderse frente a competido-
res como Argentina o Nueva Zelanda.

En paralelo aparecen nuevos protagonistas en el comercio
mundial.

Si. Emiratos Arabes Unidos, por ejemplo, importé unas 100.000
toneladas en lo que va del ano, una cifra enorme. Hasta agosto,
China habia importado 172.000 toneladas, Argelia 122.000 y
Emiratos 100.000. Uruguay exporta en torno a 150.000 tonela-
das, para tener una referencia.

Ademas, hay muchos paises del sudeste asiatico que han mejo-
rado sus importaciones: Indonesia, Singapur, Tailandia, Vietnam.
Lo mismo ocurre con varios paises de Medio Oriente. Eso mues-
tra que hay oportunidades para diversificar, aunque el comercio
mundial siempre tiende a concentrarse en los grandes compra-
dores.
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Indonesia aparece como uno de los mercados con mayor
potencial para Uruguay a corto plazo. {Por qué?

Indonesia tiene un enorme potencial por su tamano y porque
esta pasando algo similar a lo que ocurrié en China, con una
occidentalizacidn del consumo en ciertos segmentos de la po-
blacion. Hay mas poder adquisitivo y mas consumo de lacteos.
Ademas, existen programas gubernamentales para comprar le-
che en polvo y destinarla a alimentacién escolar y familiar. Eso
abre una oportunidad clara para Uruguay. A esto se suma un
avance institucional muy importante: se abrié una embajada en
Indonesia, la embajadora fue consejera del Inale y trabajé espe-
cificamente en acceso a mercados lacteos.

Se avanzé en la certificacidn halal, se habilité el Centro Isldamico
del Uruguay y recientemente hubo visitas para la habilitacién
de plantas. Son senales muy fuertes. Durante anos el tramite
estuvo trancado; ahora se destrab6. Ademas, Indonesia aumen-
t6 16% sus importaciones de leche en polvo entera en 2025, lo
gue refuerza su atractivo como destino.

{Es un mercado con barreras arancelarias manejables?
Dentro del sudeste asiatico, Indonesia, Malasia, Filipinas y
Vietnam son mercados muy interesantes. Filipinas ya ha sido un
destino importante para Uruguay. No son mercados cerrados
desde el punto de vista arancelario, y el principal desafio pasa
mas por el proceso comercial y cultural que por lo sanitario.
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Turquia se consolida

Federico Di Santi dijo que fue un “excelente ano” para el
sector; el mercado turco se perfila como un comprador
sostenido para terneras Holando y Jersey

El aho 2025 cerré con un balance “ampliamente positivo” para
la compraventa de ganado lechero, tanto a nivel local como en
la exportacidn. Asi lo resume Federico Di Santi, director del es-
critorio DSR, quien destacé que “todos los factores apuntaron
en positivo”, desde el clima favorable hasta la mejora en los
precios y la continuidad de la exportacion de terneras Holando
y Jersey en pie hacia Turquia.

“Fue un ano barbaro, que el sector necesitaba después de tres o
cuatro muy complicados”, subrayd. A su juicio, mas alla de los
datos econdmicos, lo mas importante fue la mejora en el animo
de los productores. “Se ha visto un sector renovado de energia,
gue es fundamental”, rescato.

En el repaso del ano, Di Santi destac6 que la zafra de otono co-
menzo6 en forma temprana y con muy buena colocacién, y que
los valores se fortalecieron a lo largo del ano, mejorando cerca
de 10% con relacion a la zafra de primavera del aho anterior.
Esta ultima también tuvo un buen cierre: “Terminamos vendien-
do ganado el 7 de noviembre con una liquidacion que sali6 muy
bien”, apunto.



——
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Exportacion en pie

El eje central del balance del ano para DSR fue, sin dudas, la
consolidacion de la exportacion de terneras Holando y Jersey en
pie con destino a Turquia. Segun explicé Di Santi, este pais apa-
rece con fuerza como un demandante regular de hembras le-
cheras jévenes. “Tenemos grandes posibilidades de que Turquia
se convierta en un comprador permanente de estas categorias”,
afirmo.

De hecho, el escritorio ya tiene pactado un nuevo embarque de
3.000 a 3.300 cabezas para febrero de 2026, y Di Santi proyecta
que “el ano que viene vamos a exportar durante todo el ano”.
A modo de referencia, DSR embarcé unas 6.000 vaquillonas en
2025, y ve totalmente alcanzable superar las 10.000-12.000 en
2026, si se mantienen los valores.

Actualmente, las terneras se pagan, segun el kilaje, entre US$
4,00y US$ 4,60-4,70 por kilo en pie, “un valor que no tiene nin-
guna otra categoria en el pais”, destac6. Aunque advirtié que,
si esos precios escalan demasiado, se corre el riesgo de quedar
fuera del mercado, como ocurrié con China en su momento.

Perspectivas para 2026

De cara al préximo ano, el escritorio ya se encuentra planifican-
do la zafra de otono, con remates anuales de cabanas, algunas
liquidaciones importantes y la expectativa de repetir un arran-
qgue temprano, ya desde febrero si el clima acompana.

En cuanto a nuevos destinos para la exportacién de ganado en
pie, Di Santi reconocié que Marruecos esta activo, aunque con
precios mas bajos, y que China muestra “algunos signos de re-
vitalizacion”, aunque sin concreciones firmes por el momento.
Por eso, toda la estrategia de trabajo se concentra hoy en Tur-
quia.
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Las “disculpas” de Orsi

Tras la reunion con el presidente quedé una buena
sensacion con el futuro presupuesto del Inale y el acceso a
mercados; la conflictividad es el “punto mas dificil”

El presidente de la Sociedad de Productores de Leche de Florida
(SPLF), Fernando Lugea, valoré6 como “positiva” la reunidén que
las gremiales lecheras mantuvieron este mes con el presidente
Yamandu Orsi, aunque advirtié que el mayor desafio para 2026
sera destrabar la conflictividad laboral que afecta a la industria.
También se abordaron los temas de insercion internacional y el
presupuesto del Inale.

El encuentro se realiz6 tras varios meses de espera. Segun Lu-
gea, fue el propio presidente quien abri6 la conversacién reco-
nociendo la demora. “Se excusé por todo el tiempo que pasd
sin podernos reunir. Dijo que confia mucho en el Inale y en Ri-
cardo (de Izaguirre), y que por eso habia postergado un poco
esta reunion”, relato.




Para las gremiales, ese reconocimiento inicial fue un gesto va-
lorado. “Lo mencioné como primera cosa, y eso es positivo”,
anadié el dirigente en didlogo con La Lechera.

La conflictividad laboral, el tema mas sensible

El asunto mas relevante planteado por las gremiales fue la cre-
ciente conflictividad laboral en la industria. Lugea subrayd que
este punto ocupo buena parte del intercambio. “Le explicamos
todo lo que complica y la necesidad de mejorar la capacidad
industrial para el aho que viene”, senalo.

Con una produccion que se espera aumente en 2026, las gre-
miales insistieron en que el pais necesita estabilidad operativa.
“Para estabilizarnos en un ingreso, es necesario ser mas eficien-
tes. Y hoy la conflictividad esta afectando procesos de industria-
lizacion, habilitaciones y tecnologias que no se pueden poner
en marcha porque los funcionarios no quieren”, afirmé.

Para Lugea, la reaccion del presidente fue prudente. “Dijo que
iba a tratar de poner lo suyo, pero que es un tema complicado.
Me parece que, de todos los temas planteados, este es el que le
ofrece mayor dificultad”, evalué.



——

{IL" LA LECHERA | GREMIALES
A7

Acceso a mercados

El segundo gran bloque de la reunion fue la agenda de acceso
a mercados. Orsi viajara a China el 1° de febrero y las gremia-
les aprovecharon la instancia para insistir en un viejo reclamo
de Conaprole: lograr un cupo de 50.000 toneladas de leche en
polvo con arancel cero.

“Le transmitimos la importancia de trabajar ese punto para dar-
le a la industria una base de competitividad. Nueva Zelanda
esta ingresando sin arancel después del tratado, y nosotros ne-
cesitamos pararnos en un piso similar”, dijo Lugea.

También se discutio el valor de avanzar en los mercados del
sudeste asiatico. “Hablamos del CPTPP, de Indonesia y de otros
destinos con otro poder adquisitivo. Quizas no sea un efecto
inmediato, pero es importante trabajarlo desde ahora”, apunté
Lugea.

Presupuesto del Inale: una senal positiva

Otro de los temas planteados por las gremiales fue la situacién
presupuestal del Inale. Lugea cont6 que Orsi asegurd haber re-
cibido una comunicaciéon directa del ministro Gabriel Oddone
sobre este punto.

“Nos dijo que el ministro lo llamo especificamente para darle
certeza y viabilidad presupuestal para el proximo ano. Salimos
con una buena sensacion”, senalo Lugea.

El presidente de la SPLF destaco la importancia de que el sector
sea recibido por el presidente y valoro la coordinacion entre las
gremiales. “Fuimos muy en linea, muy en bloque, como debe
ser”, afirmo.

De todos modos, reiter6 que el nudo critico sigue siendo la con-
flictividad. “Es donde lo vimos con mas dificultad para acceder
al tema”, insistié Lugea.

Aun asi, el dirigente de la SPLF cerr6é con una lectura optimista:
“En lineas generales, positivo. Tratamos de aprovechar la reu-
nién lo mejor que se pudo”. La reunién durd cerca de 1 horay
cuarto.

La SPLF también aprovechd esa instancia para entregarle un
trabajo a Orsi elaborado por CERES sobre lo que derrama la
lecheria en la economia y otro con el impacto que tendria la
adopcion del riego en parte de la superficie destinada al sector.
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El futuro para el consumo de
lacteos

El crecimiento demografico, la urbanizacion y la busqueda
de alimentos saludables impulsaran el consumo de
productos lacteos a nivel mundial

&

El mercado lacteo global se encuentra en plena transformacién,
impulsado por cambios en la poblacién, en la estructura econé-
mica y en las preferencias de los consumidores. Asi lo sostiene
un reciente estudio de Mercedes Baraibar y Natalia Di Candia,
del Area de Informacién y Estudios Econémicos del Instituto
Nacional de la Leche (INALE), publicado en el Anuario de Opypa
2025.

La proyeccion mas relevante apunta a que hacia 2054 la produc-
cion de leche debera incrementarse en mas de 340.000 millo-
nes de litros a nivel mundial para satisfacer la creciente deman-
da. Esta cifra surge de una combinacién de dos factores clave:
el crecimiento poblacional (de 8.127 millones de personas en
2024 a 9.796 millones en 2054) y un aumento proyectado del
consumo per capita de 119,1 a 134 litros por ano.

Aunque el crecimiento sera global, los paises en desarrollo se-
ran los principales protagonistas.
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En estas regiones se espera un aumento mas dinamico de los
ingresos, lo que impulsara el consumo de lacteos de mayor va-
lor agregado. Paises como India, Pakistan, Indonesia y Vietham
no solo concentraran buena parte del crecimiento poblacional,
sino que también incrementaran significativamente su consu-
mo individual de productos lacteos, tanto frescos como proce-
sados.

Por otro lado, la urbanizacion —que alcanzara al 70% de la po-
blacion mundial en 2050— y la globalizacion de los habitos de
consumo también seran motores clave.

Las dietas occidentales, con mayor presencia de productos lac-
teos, se han extendido mas alla de sus regiones de origen. Ca-
denas de comida rapida, panaderias, pastelerias y restaurantes
han contribuido al crecimiento de la demanda de manteca, cre-
ma, quesos y otros derivados lacteos en regiones donde histori-
camente su consumo era marginal.

Tendencia en productos

En términos de productos, los lacteos frescos seran los mas con-
sumidos en los paises en desarrollo, mientras que en las econo-
mias desarrolladas se observa una transicion hacia productos
mas sofisticados o funcionales. Segun la Federacién Internacio-
nal de Lecheria, el consumo global de productos lacteos crecera
1,4% anual hasta 2033, con una marcada diferencia entre pai-
ses desarrollados (0,5%) y en desarrollo (2,1%).

Entre los productos con mayor potencial de crecimiento apa-
rece el suero de leche, que ha dejado de ser un subproducto
residual de la industria quesera para transformarse en una ma-
teria prima de alto valor. Se utiliza en férmulas infantiles, suple-
mentos nutricionales y alimentos funcionales, y se espera que
su demanda global crezca a una tasa de 7,5% anual entre 2024
y 2032.

En este escenario, la industria lactea mundial debera adaptarse
no solo a un mayor volumen de produccién, sino también a una
demanda mas exigente en términos de calidad, funcionalidad y
sostenibilidad. Los consumidores valoran cada vez mas los pro-
ductos saludables, seguros y nutritivos, asi como aquellos que
respetan el bienestar animal y el medioambiente.
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Moderado crecimiento en
2026

El USDA proyecta un aumento de la produccion de 0,4%
para el ano proximo, manteniendo la senda de expansion
del corriente

LLa produccioén de leche en Nueva Zelanda se proyecta en baja de 0,5%
el ano proximo debido a una menor produccion de forraje.

La produccion de leche fluida de los principales exportadores
mundiales continuaria creciendo moderadamente en 2026. En
su informe con las primeras proyecciones para el aho proximo
sobre el mercado internacional de lacteos, el Departamento de
Agricultura de Estados Unidos (USDA) estima un aumento de
0,4% interanual, impulsado fundamentalmente por Estados
Unidos, Australia y Argentina, que mas que compensan las cai-
das previstas en la Union Europea y Nueva Zelanda.

El USDA analiza las expectativas de produccion y exportaciones
de los “cinco grandes”, que son quienes dominan la escena en
el mercado internacional de lacteos.

Estados Unidos explicaria la mayor parte del crecimiento, con
una suba proyectada de 1,2% en 2026, asociada a la expansion
del rodeo y a la mayor capacidad de procesamiento, especial-
mente orientada a quesos. En Argentina, la produccion de le-
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che fluida aumentaria un robusto 4,0%, sostenida por buenas
condiciones de las pasturas y menores costos de alimentacién,
aunque el crecimiento sigue limitado por una demanda interna
muy deprimida, que en 2026 se ubicaria 31% por debajo de
los niveles de 2023. El excedente se canalizaria principalmente
hacia la produccién de leche en polvo entera para exportacion,
en un contexto de mercados externos con crecimiento limitado,
lo cual podria generar cierta presion bajista en los mercados
regionales.

Australia mostraria una recuperacion de 1,8% en 2026 tras la
caida de 2025, favorecida por mejores precios al productor y
costos de alimentacion relativamente bajos, aunque con una
tendencia estructural de largo plazo hacia una menor cantidad
de tambos y mayor concentracién productiva.

En contraste, la Union Europea y Nueva Zelanda registrarian
nuevas caidas leves (-0,5% en ambos casos), afectadas por la
reduccion del rodeo, presiones ambientales y sanitarias en el
caso europeo, y por un menor crecimiento de las pasturas en
Oceania, pese a precios al productor todavia elevados.

Produccion de leche fluida - principales exportadores

Pais 2024  2025(e)  2026(p) Var.25/26
Argentina 10.580 11.490 11.950 4,0%
Australia 8.668 8.500 8.650 1,8%
Unidn Europea 146.073  145.500 144.800 -0,5%
Nueva Zelanda 21.531 21.900 21.800 -0,5%
Estados Unidos 102.452  104.959 106.193 1,2%
Total 289.314  292.349  293.393 0,4%

Fuente: USDA: en miles de toneladas
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Leche en polvo entera: estancamiento del
comercio mundial

Las exportaciones mundiales de leche en polvo en-
tera se mantendrian practicamente estancadas en
2026, con una leve baja de 1% interanual, segun las
proyecciones del USDA. Nueva Zelanda seguira sien-
do por amplio margen el principal proveedor global,
con embarques estables en torno a 1,375 millones
de toneladas, aunque perdiendo peso relativo den-
tro de su propia canasta exportadora, desplazada
por productos de mayor valor agregado como que-
SOs Yy manteca.

Argentina seria el origen con mayor crecimiento re-
lativo, con un aumento proyectado de 7% en 2026,
aprovechando la mayor disponibilidad de leche cru-
da. En cambio, Australia y la Union Europea mos-
trarian descensos significativos, afectados por una
menor competitividad y una reasignacion de leche
hacia otros productos.

La demanda china permaneceria estable, mientras
que Argelia —segundo importador mundial y prin-
cipal destino del producto uruguayo— sequiria sin
recuperar los niveles historicos, limitando las pers-
pectivas de expansion del comercio.

Exportaciones de leche en polvo entera

Pais 2024 2025 (e) 2026 (p) Var.25/26
Argentina 121 135 145

Australia 55 52 45

Unién Europea 208 170 155

Mueva Felanda 1.373 1.375 1.375

Total 1.757 1.732 1.720

Fuente: USDA; en miles de toneladas
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Crece la produccion y el consumo de
manteca en China

El consumo de manteca en China se proyecta que au-
mente 3% en 2026, hasta 282.000 toneladas, tras un
incremento estimado de 9% en 2025. En los ultimos
anos, el consumo de manteca en China se ha visto im-
pulsado por un mayor uso en la elaboracién de pro-
ductos de panaderia y por la creciente popularidad de
las casas de té y café, dice el USDA.

Sin embargo, el USDA prevé que el ano préximo las
importaciones chinas de manteca crezcan solo 1%,
hasta 162.000 toneladas. La produccion doméstica
de manteca pasara a representar una mayor propor-
ciéon del consumo. Informes del sector indican que
los productores estan privilegiando una estrategia
de produccién de manteca combinada con leche en
polvo descremada frente a la produccién de leche en
polvo entera debido a mejores retornos, lo que esta
impulsando la expansion de la produccidn interna de
manteca.

El canal de foodservice explica, en general, la mayor
parte de la demanda de manteca importada, ya que
muchas aplicaciones requieren la calidad y las carac-
teristicas del producto importado.

Histéricamente, Nueva Zelanda ha explicado mas
del 80% de las importaciones chinas de manteca. En
2025 Uruguay solo exporto 22 toneladas de manteca
a China.
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Hablan los nuevos socios

La SPLF sumoé nuevos socios a su padron en las ultimas
semanas. A continuacion, los testimonios de distintos
productores que comentaron por qué decidieron acercarse
a la gremial

Martin Robert Lindholm Leund

“Hace ya muchos anos, tuve una cercana relacién con la institu-
cién en los temas gremiales. Recuerdo en mis inicios en la acti-
vidad gremial, a dirigentes como Humberto Duro, Pepe Ramén,
Dario Iglesias, Eduardo Cruz, Alejandro Echevarria, a Horacio
Rodriguez —que aun sigue como el primer dia— y muchos
otros. Siempre admiré en ellos su compromiso con la instituciéon
y con la lecheria en general.

Hace poco retomé el contacto con la sociedad, a través de sus
servicios de recria y me encuentro con funcionarios que te reci-
ben calurosamente, algunos ya estaban en aquella época, y con
el mismo compromiso.

Es muy lindo ver cdbmo un funcionario de determinada area te
ofrece informacién de otra area y te contacta con los responsa-
bles. Uno siente que tienen la camiseta puesta de su institucion,
y eso es un valor que destaco”.
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Damian Figueredo, productor de Mendoza Grande
“Como productor, lo que me motiva a ser parte de la Sociedad
de Productores de Leche de Florida es la tranquilidad que brin-
da contar con un respaldo institucional sélido”.

“No solo ofrecen servicios de calidad, sino que defienden nues-
tros intereses con compromiso y conocen de cerca la realidad
de nuestros tambos. La SPLF es un pilar fundamental para el de-
sarrollo de la lecheria en el departamento y un apoyo constante
en cada etapa de nuestra produccién”.

Gonzalo Dario Lema Garabagno

“Cuando fui a informarme sobre el servicio que le podian brin-
dar a la empresa, me gusto el equipo asesor que trabaja”.
Nicolas Fianza y Shael Fianza

“Nosotros como productores decidimos ser socios de la SPLF ya
que compartimos las preocupaciones y objetivos de la misma.
Ademas de resaltar la contencion y la variedad de beneficios
que cuentan para el productor”.

Sebastian Jaureguy

“La decision de asociarnos a la Sociedad de Productores de Le-
che de Florida fue tomada luego de observar el funcionamiento
del campo de recria de La Cruz. En dicha instancia, destacamos
la eficiencia en la entrega de vaquillonas, asi como el compro-
miso demostrado en los aspectos alimenticio, sanitario y repro-
ductivo, entre otros.

Si bien contamos con opciones mas cercanas, nuestro objetivo
es que las vaquillonas regresen a nuestro tambo en condiciones
de expresar su maximo potencial productivo, lo cual coincide
plenamente con lo que buscabamos al optar por el uso del cam-
po de recria.

Posteriormente, fuimos conociendo los multiples servicios que
nos brindany, en la actualidad, también recibimos asesoramien-
to en la estructura contable del tambo.

El dialogo con el personal es excelente, y siempre se brinda aten-
cidén a cada situacién planteada, procurando alcanzar acuerdos
que resulten beneficiosos para ambas partes”.
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Nitropec desembarca en
Prolesa

La urea protegida de liberacion lenta ya viene siendo usada
por productores lecheros de primera linea como las cabanas
El Chivo y La Muesca; a partir de enero estara disponible a
través de la red de insumos de Conaprole

Anibal Gastro y Luiz Gomes.

Desde enero de 2026, Nitropec estara disponible en los puntos
de venta de Prolesa, marcando un nuevo paso en la estrategia
de expansion del Grupo Sacramento, que tiene la representa-
cion del producto para Uruguay, Paraguay, Argentina y Chile.
Sera en una alianza con Nutrire, empresa que hara la asesoria
técnica y la distribucién para todo el territorio uruguayo.

Como plan de negocios se haran charlas de presentacion del
producto y manejo, contando los beneficios que da el uso de
Nitropec para el sector lechero.

Nitropec es un suplemento de nitrogeno no proteico de libe-
racion controlada, utilizado tanto en sistemas pastoriles como
en confinamiento, en dietas de leche o carne. Esta disefado



para reemplazar parte de la proteina vegetal, fuentes proteicas
tradicionales como la soja, colza, girasol o mani, permitiendo
reducir costos sin perder eficiencia en los indices productivos.
El suplemento esta compuesto por un biopolimero vegetal con
licencia americana. Este biopolimero garantiza una liberacién
lenta hasta 12 horas luego de su ingesta.

Nitropec cuenta con ensayos en la facultad de veterinaria de
Uruguay y ensayos en San Pablo (Brasil) en la Secretaria de Agri-
cultura y Abastecimiento(SAA), que promueve un Agro Susten-
table e innovador.

“Desde el inicio vimos una muy buena aceptacion por parte de
productores que ya conocian este tipo de tecnologia, y que al
probar Nitropec comprobaron que da muy buenos resultados
en la dieta, costos, y beneficios”, comentd Anibal Castro, direc-
tor de Grupo Sacramento.

La empresa inici6 operaciones con Nitropec en Uruguay en el
ano 2022, tras cerrar el acuerdo de distribucidén regional en
2021. Desde entonces, el producto también se comercializa en
Paraguay, Argentina y préximamente en el mercado chileno.

El sistema de distribucion y asesoramiento técnico en Uruguay
esta a cargo de Nutrire, que acompana el producto con un en-
foque personalizado para cada establecimiento.

“Siempre recomendamos que Nitropec se incorpore con el ase-
soramiento del nutricionista de confianza del productor. Noso-
tros damos el respaldo técnico necesario para dialogar con esos
asesores y ajustar las dietas a cada caso”, explicé Castro.
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Los atributos y su manejo

Luiz Gomes, el ingeniero zootecnista encargado de toda la par-
te técnica para la regién, destacdé que uno de los principales
atributos del producto es su seguridad. “Al ser de liberacién len-
ta, el riesgo de intoxicacion es practicamente inexistente. Esto
permite incorporarlo en distintos sistemas, sin comprometer la
salud animal”, explico el ingeniero.

Gomes subrayé que Nitropec “es una fuente eficiente de nitro-
geno no proteico y proteina degradable para el rumiante, que
mejora la eficiencia alimentaria especialmente en dietas pesa-
das de alto contenido energético”.

El producto puede utilizarse en raciones balanceadas, dietas a
corral o sistemas de pastoreo, siempre con ajustes a cargo de
técnicos especializados.

Como referencia general, Gomes indica que puede trabajarse
con hasta 80 gramos por cada 100 kilos de peso vivo, pero re-
calca que “cualquier dosis debe ser ajustada caso a caso por el
nutricionista responsable”.

Otra de las ventajas del producto es su impacto potencial en la
calidad de la leche, sobre todo en sistemas que comercializan
por sélidos totales. “Hay reportes de mejoras en calidad de le-
che con Nitropec, lo que es muy relevante para productores que
cobran por contenido de solidos”, senalé6 Gomes.

La incorporacién de Nitropec a la red de Prolesa representa un
hito en la estrategia comercial de Grupo Sacramento, que actua
como representante exclusivo para el Mercosur.

Segun explicé Castro, ya esta previsto un plan de trabajo con
productores de los departamentos de Florida y San José.

“El productor que desee adquirir Nitropec a través de Prolesa
podra hacerlo a partir de enero, cuando estara operativo en el
sistema de ventas. La idea es continuar generando demanda en
nuevas zonas, ahora con una herramienta de llegada directa al
productor”, cerré Castro.




noTiciAs PROLECO  Proleco
—

CONTINUA VIGENTES LAS LINEAS SUBISIDIADAS DEL
PROGRAMA CREDITO DIRIGIDO ANDE

* PCD Adecuacion Tecnologica (inversiones en equipamien-
to que incuyan tecnologia digital y generen aumento de
productividad). Nuevo vencimiento 30/06/2026

* PCD Impacto Ambiental Positivo (lista taxativa de inver-
siones, incluye inversiones para agua, efluentes, tanque de

frio, energia renovable, entre otros). Nuevo vencimiento
30/06/2026

Condiciones generales:

« Plazo hasta 48 meses (puede incluir gracia de capital
segun el grupo PCD)

+ Moneda USD o Ul

« Tope por productor USD 20.000 o UL 200.000

o Tasa 2% para ambas monedas (*)

(*) TEA mas IVA si corresponde.
PROLECO es una instituciéon controlada por BCU

Contacto:
proleco@conaprole.com.uy

Tel. 292 45311 - 292 47602
Celular: 099 784 580 - 099 795 037 - 099 782 009




Mas que un plan,
mas oportunidades para crecer.

foFiper

PRO AGUA: PRO SOMBRA:

Medi el crecimiento Proyectos llave Planifica, financia 'y
de tus pasturasy en mano,acceso a construi tus estructuras
toma las mejores créditos y ejecucion. para sombra.

decisiones.

®O®

Comunicate por el 4352 2831

Construyendo




Mas recria,
mas rentabilidad

= Equipo técnico vy personal especializado
®# 4336 ha. de recria

» Mas de 60.000 terneras recriadas

e Mas de 1120 productores usuarios

= Suplementacion estrategica
» Estabilidad productiva

» Bienestar animal




Proleco
Conaprole
conomoe)

Fideicomiso para
Financiamiento de Inversiones
de Establecimientos Lecheros

Una herramienta financiera, disenada a medida, para financiar
proyectos de inversion de los productores remitentes a Conaprole.

Diversidad de destinos
Proyectos de crecimiento, recambio generacional, compra de
campo, sistemas de gestion de efluentes, entre otros

Pago variable
Servicio de deuda se establece como un porcentaje fijo del valor de
la remesa

Plazos largos
Entre 7y 12 anos, dependiendo de la evolucién de laremesa, y 1ano
de gracia opcional

Garantia
Real: Ganado y/o hipoteca
Financiera: Cesion de PPD o Fondo de Productividad

Tasa de interés competitiva
Variable en base SOFR

Tiempo de respuesta corto

Solicitud via Proleco a través de una ventanilla Unica
Mas informacion a traves de su responsable zonal o en Proleco,

ffiel.proleco@conaprole.com.uy

www.proleco.com.uy/

Qs 29245311 - 29247602 - 099782009




o%
Limpieza de piletasy
distribucion de
efluentes Liquidos

Tarifas bonificadas Financiacion hasta
por volumen en 12 cuotas para
de trabajo. productores lecheros.

F) @ ()

Construyendo !
Futbura g




B LA LECHERA | EMPRESAS

Una genética distinta en pasturas
que producen + leche

Serkan Semillas desembarcd una innovadora linea de
pasturas con biotipos distintos, con el foco en variedades de
ciclos vegetativos mas largos y mayor calidad

Desde 2017, de la mano de Serkan Semillas, desembarcé una
innovadora linea de pasturas con biotipos distintos a los que se
acostumbra a ver en Uruguay y la region por una notoria mayor
calidad facilmente comprobable a campo.

La principal diferencia se debe a que los programas de mejora-
miento de pasturas de la regién han buscado mejorar aspectos
de calidad, sanidad, persistencia y al mismo tiempo una alta
produccion de semillas, ya que es el principal negocio de las
empresas semilleristas.

Pero esta mayor produccién de semillas implica pasturas que
inducen o encanan temprano para espigar y esto implica selec-
cionar mayor numero de tallos/m2 que permitira producir mas
semillas/m2. Algo que justamente va en contra de los intereses
de un productor de carne o leche, porque cuanto mas hojas de
calidad sin tallos ni espigas tenga en su potrero, mas pasto co-
secharan sus animales y mas leche o carne podran producir en
primavera, 3 meses importantisimos que hacen la diferencia en
las empresas ganaderas donde normalmente todas las pasturas
se encuentran inducidas, con el conocido problema de aspero-
sidad de hojas, pérdida de palatabilidad, menor consumo ani-
mal y menor produccién de leche que se ve rapidamente en el
tanque de frio o de carne, porque el ganado deja de engordar.
Pero en el otro hemisferio, precisamente al sur de Francia, zona
de veranos secos y con pocas lluvias, tipicos del clima medite-
rraneo, la empresa RAGT Semences desde el ano 1919 mejoran
pasturas con foco en produccion, sanidad, persistencia y mayor
calidad.
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Esto lo han logrado desarrollando variedades de ciclo vegetati-
vo mas largo, que inducen o encafan 1, 2 a 3 meses mas tarde
(segun con qué variedad se compare) extendiendo la calidad,
palatabilidad y generando mayor aprovechamiento de la mate-
ria seca por hectarea y de un forraje con mayor digestibilidad,
proteina cruda, energia metabolizable, etc. Las fotos explican
estos biotipos.

Raigras Tetraploide PEPPER ltalico de ciclo extra largo a mediados de diciembre rebrotando
a 7 dias de pastoreo, Tambo Fabian Hernandez, Mendoza Chico.

Foto de festuca APRILIA manteniendo
suavidad similar a raigras y una conti-
nua emision de hojas a mediados de
diciembre préxima a ingresar al quinto
pastoreo.
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Resumen de ensayo de investigacién nacional en festucas de
2022 a 2025, San José.

Fin octubre 2024, en la tercer primavera de la mitad de la foto
hacia debajo se ve Aprilia vegetativa, mientras dividiendo el po-
trero hacia arriba esta la festuca Testigo inducida.

Todo esto que en teoria debia suceder, el equipo de Serkan Se-
millas lo validé durante 3 afnos en un ensayo de investigacion
nacional tercerizado en ingenieros agronomos recomendados
por asesores de Conaprole, y asi fue que en uno de los tambos
de Néstor Cabrera en San José las lecheras sobre festuca Aprilia
lograron validar:

1- mayor cosecha de MS/ha y
2- de mayor calidad todo el ano

Esto se traduce en mayor consumo de Energia Neta de lactacion
(ENI) por hectarea que festuca testigo de calidad que era la mas
sembrada en lecheria. Este mayor consumo de ENl/ha se estimo
por ecuaciones internacionales de la National Research Council
(NRC USA) estimando una mayor produccion de 1.200 litros de
leche extra por hectarea y por ano, en 3 anos.
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Foto de remanentes tras 4 dias en la misma parcela " las va-
cas hablaron...”

Al otro dia de la jornada de la parcela donde las vacas secas
pastoreaban dejando a festuca Aprilia en tierra desde el 2do
dia mientras en festuca Testigo dejaron altos rechazos (der) por
hojas asperas y tallos incluso en su cuarto dia sobre la misma
parcela.

Analisis de laboratorio LAAI en segunda primavera comparando
Aprilia, Testigo y raigras tetraploide Pepper a fines de octubre
que validé la calidad de Aprilia = a raigras.

RESULTADOS ANALITICOS:

FESTUCA APRILLA | RAMGRAS 4M ITALIAND = FESTUCA TESTIGD
IDENTIFICACION PROPORCIONADA (N LAAT)

(225359- 1) (225359- 2) (225359- 3)
PARAMETRO UMIDAD RESULTADOS
MATERA SECA % 253 15.7 26.9
PROTEINA % 15.5 225 15.4
FIBRA DETERGENTE ACIDA % 25 27 36
FIBRA DETERGENTE NEUTRA . 52 42 64
DIGESTIBILIDAD % 74 72 62
EMERGIA METABOLIZABLE | Moal/KgM5 2.83 2.74 2.32

EMERGIA META DE LACTACION | Mcal/KgMs 1.70 1.64 1.39
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Festuca Aprilia demostré con analisis de laboratorio en Uruguay
al igual que en paises del primer mundo una calidad igual y has-
ta mayor que raigrases desde octubre, por su ciclo vegetativo
mas extendido en primavera incluso que la mayoria de los rai-
grases, razén por la que a nivel de campo es facilmente confun-
dida con un raigras perenne, pero con una mayor persistencia
tolerando sequias tipicas de la especie festuca.

Estas diferencias en calidad de Aprilia o la nueva Kiowa no se
deben Unicamente a su ciclo vegetativo extendido, sino a una
mayor calidad intrinseca porque genéticamente presentan me-
nos FDA y FDN siendo la porcién de la MS que limitan la diges-
tibilidad y el consumo de pasturas.

Esto fue comprobado tomando muestras de plantas de Aprilia
en secano y en estado reproductivo en enero 2025 (presentan-
do algun tallo propio de la induccion y sin haberla cortado con
rotativa) que se comparé en laboratorio con muestras de hojas
de otra festuca de alta calidad bajo riego que si se habia cor-
tado con rotativa para renovar macollos y calidad siendo estas
tomas de muestras hechas por Ing. Ignacio Goicoechea en el
tambo Dos Vascos, San Gabriel, para darle neutralidad a la com-
paracion. El resultado, Aprilia reproductiva volvio a confirmar
mayor calidad en términos de PC, ENI, digestibilidad y menor
FDA y FDN que festuca testigo bajo riego que se encontraba
vegetativa con los nuevos macollos tras corte con rotativa.

Aprilia confirma una vez mas que es la festuca de mayor calidad
del mercado.

Foto Aprilia y Testigo en su cuarto ano el 15 de octubre 2025 en tambo de N. Cabrera.
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En su cuarta primavera Aprilia sigue manteniendo calidad ex-
tendida pegada a Testigo, ambas sembradas en otono 2022
que toleraron la larga sequia 2022-23, demostrando que ma-
yor calidad no es sinédnimo de menor rusticidad o persistencia
como se cree.

Este Biotipo en festucas como Apirilia o la nueva Kiowa, produ-
cen 5 a 10% menos de MS/ha/afo que las festucas tradiciona-
les, porque ni Aprilia ni Kiowa presentan toda esa produccién
de tallos ni espigas en primavera (estimada en 1000 a 2000 kg
MS/ha) que aumentan la produccién de MS/ha y que si cuentan
las festucas tradicionales cuando inducen porque fueron crea-
das para también obtener una alta produccién de semillas.

Lo distinto en estos nuevos Biotipos es que si producen mas
MS Digestible/ha, el pasto que el ganado efectivamente pasto-
rea mas y digiere mejor.

{Entonces qué es lo realmente importante?

<una mayor produccion de MS/ha...o un mayor consumo de
MS/ha?

Si fuera importante la mayor produccion de MS/ha, cada vez se
sembrarian mas sorgos forrajeros que producen 15 ton MS/ha,
pero se logra cosechar en pastoreo con suerte el 40% a 50%
de esa producciéon y lo mismo sucede con festucas que una vez
inducidas los aprovechamientos pueden ser del 50 al 30% en
lecheria, priorizando produccién de leche.

Una imagen habla mas que mil palabras, foto 15 dias después
en Tambo de Néstor Cabrera mostrando cémo en festucas de
cuarto ano se mantiene la calidad y el mayor aprovechamiento
de Aprilia y el alto rechazo de Testigo... "las vacas siguen ha-
blando”
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Las vacas cambian de parcela de raigras o dactylis a la de
festuca Aprilia y no bajan la produccion de leche como si nos
pasaba antes con otras festucas”, dijo Néstor Cabrera

Las empresas lecheras con mejores numeros saben que la co-
secha de pasto es lo que hace la diferencia en los nUmeros de
sus carpetas, y esto es algo que Néstor y Maxi Cabrera, como
su asesor, el Ing. Ricardo Cavassa, tienen muy presente, razén
por la que han ido primero probando, comparando con las va-
riedades que venian sembrando y finalmente adoptando estas
nuevas variedades de festucas, dactylis y raigrases porque man-
tienen alta calidad durante mas meses, lo que permite mante-
ner mayor consumo y asi una alta produccion por mas meses
cada ano.

Otra novedad es el raigras PEPPER un tetraploide tipo italiano
gue presenta uno de los ciclos mas largos del mercado y permi-
te pastoreos incluso hasta enero y fue de los mas productivos
en la evaluacién INIA-INASE con 12.600 kg de MS/ha y crece en
lecheria.
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Pepper el 17 de diciembre de 2024 en tambo de Néstor Cabre-
ra, seleccionado por re macollaje que rebroté tras hilerado y
enfardado de noviembre. Este re macollaje Unico en la especie
raigras es la razén por la que suele pastorearse hasta enero para
quemarlo en febrero y tras un buen barbecho sembrar pasturas
temprano en marzo.

Este manejo permite 4 grandes ventajas:

1- mejora la calidad del sorgo forrajero por la de raigras en ve-
rano.

2- ahorro de la siembra del verdeo de verano.

3- permite sembrar en fecha optima un verdeo o pastura en
marzo/abril.

4- deja excelente rastrojo sin canas para la siembra de pasturas
de otono.

En dactylis también probaron Lazuly hace unos 4 anos y hoy es
la variedad que vienen sembrando por mayor macollaje y ciclo
vegetativo extendido que hace la diferencia sobre los dactylis
conocidos que suelen inducir o encanar en setiembre y octubre.
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Foto dactylis Lazuly en su 4to ano en tambo de Marcel Pereira,
sobre suelos acidos, colgados, medio superficial en San Carlos
Maldonado, demostrando alta persistencia bajo pastoreo de
tambo con alta carga en parcelas y sobre suelos desafiantes.

El nuevo lanzamiento del programa de mejoramiento genético
de RAGT es el dactylis Lovely, muy parecido a Lazuly pero selec-
cionado por un mayor macollaje, ciclo largo y la caracteristica
unica de ser la primer variedad de dactylis en el mundo con
alto contenido de azicar, potenciando ain mas su consumo y
digestibilidad.

Foto de surcos donde Lovely (c6digo SK19301) en ENC INIA-INA-
SE mostrando un macollaje destacable con surco visiblemente
mas ancho sobre los dactylis del mercado.
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Lovely fue el mas productivo en MS/ha durante los 3 anos de
evaluacion INIA-INASE.

En resumen, Lovely redne la mayor produccion de MS Digesti-
ble/ha, el pasto que se pastoreoa a voluntad, con voracidad que
realmente se digiere y transforma en leche.

Estas variedades acompanadas de mucho trabajo en I+D han
posicionado a Serkan Semillas como una empresa que ofrece
una genética realmente distinta que ofrece mas calidad y per-
mite lograr un mayor consumo que se traduce en mayor pro-
duccion de leche o carne y simplifican el manejo sin necesidad
de pasar rotativas o enfardar.

Por estas caracteristicas Premium es que estas variedades cre-
cen en ventas ano a ano en Uruguay por distribuidores de todo
el pais, incluso en Prolesa donde tanto festuca Aprilia como
dactylis Lazuly se han ganado un lugar en su listado de produc-
tos por presentar caracteristicas Unicas en su especie y también
Pepper como venta especial.

Sr. Productor si le interesa profundizar sobre esta informacién,
con gusto podemos reunirnos con su equipo y asesor para pre-
sentar estos datos y analisis recabados en estos anos de apren-
dizaje con esta genética moderna que desarrollamos con un
equipo de 8 agronomos de Serkan Semillas distribuidos en todo
el pais para acompanar a los productores pre y post siembra en
busqueda de los mejores resultados.

Mas info y contactos en serkan.com.uy

Ing. Agr. Mateo Algorta, director de Valle Verde & Serkan Semillas.
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Remision

Remision de leche a plantas industriales
Acumulado anual
Ago-25 set-25 Oct-25 2025 Dif % 25/24
Millones de litros 201 210 222 1.778 7,1%

Fuente: Inale

Remision de leche a plantas industriales
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Fuente: Inale 2023 e 2024 emmtemm 2025 A

Contenido de grasa y proteina
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Fuente: Inale 2023 2024 emmpum2025 A



Precios

Precio de la leche al tambero en la region

Diferencia %
Nov-24 Oct-25 Nov-25 Mes Afio
Uruguay s/l 16,40 17,09 17,10 0,0% 4,2%
Brasil RS/ 2,81 2,44 2,30 -5,8% -18,1%
Argentina ArS/I 439,73 475,43 475,44 0,0% 8,1%
Uruguay Cents USS/I 0,39 0,43 0,43 0,5% 11,4%
Brasil Cents USS/I 0,49 0,45 0,43 -4,9% -11,5%
Argentina Cents USS/1* 0,42 0,34 0,33 -1,2% -20,5%
* Cambio exportadores
Fuente: Inale, MAGyP, Cepea
Precio de la leche al productor
0,55
0,50
_ 0,45
g
0,40
0,35
030 —Jruguay Brasil Argentina
LA S B N S S S R S
P RN GNP
A

Precios de referencia de hacienda

Razas lecheras

Vaca en produccion
Pieza de cria
Vaquillona préxima
Ternera

Vaca refugo especiales
Vaca refugo buena

US$/cabeza
USS/cabeza
USS$/cabeza
USS$/cabeza

USS/k carcasa
USS$/k carcasa

Exportaciones

Precios promedio en el Global Dairy Trade

Valor medio

Leche en polvo entera
Leche en polvo descremada

Manteca
Quesos

Volumen comercializado (tons)
Fuente: GDT, en USS/t

Nov-25

1500-1900
800-1200
1300-1850
400-750
4,25

4,15

Dic-25

1500-1900
800-1200
1300-1850
400-750
4,27

4,06

Razas carniceras
Novillo gordo
Vaca gorda
Ternero 180 k
Novillo 240-300k
Vacainvernada
Fuente: TA, ACG

Diferencia (%)

16-Dic Mes Afo
3.341 -9% -19%
3.161 -8% -19%
2.431 -4% -12%
5.012 -15% -24%
4.646 7% -1%
33.974 -12% 6%
Nov-25 Dic-25
USS/k carcasa 5,12 5,07
USS/k carcasa 4,77 4,70
US$/k en pie 3,24 3,19
US$/k en pie 3,00 3,03
USS$/k en pie 2,12 2,12

Exportaciones uruguayas de lacteos

Acumulado anual

Leche en polvo entera
Leche en polvo descremada

Manteca
Queso
Total

Fuente: en base a Inale

Nov-25
Tons
17.550
1.204
1.198
1.344
24.745

USS/t
3.895
3.260
6.722
4.957
3.757

Tons
152.042
16.018
10.852
16.756
228.746

USS/t
3.998
3.226
6.666
4.984
3.854

Dif % 25/24
Tons USS/t
6% 13%
-6% 10%
-2% 18%
-17% 2%
400 900



Exportaciones

Valor medio de exportacion de leche en polvo entera

4600
4400
4200
4000
3800
3600
3400
3200
3000

USS$/t FOB

nov.-21
feb.-22
may.-22
ago.-22
nov.-22
feb.-23
may.-23
ago.-23
nov.-23
feb.-24
may.-24
ago.-24
nov.-24
feb.-25
may.-25
ago.-25

Fuente: Aduanas

b= nov.-25

Referencias

Referencias internacionales

Dif %

En USS/t Nov-25 Mes Afio
Oceania 3.456 -5% -8%
Lecheen  Am. Sur 4.244 -1% 6%
polvo entera Europa Oeste 3.850 -8% -17%
EEUU 4.028 -1% -20%
Leche en Oceania 2.566 -1% -11%
olvo Am. Sur 3.375 -2% 8%
P Europa Oeste 2.422 -3% -12%

descremada
EEUU 2.521 0% -17%
Oceania 6.150 -9% -13%

Manteca
Europa Oeste 5.913 -8% -29%
f _AO, _Qo,

Cheddar Oceania 4.538 1% 8%
EEUU 3.488 -10% -8%

Fuente: USDA

Precio internacional leche en polvo entera Precio de los alimentos balanceadas

5500
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Fuente: USDA A Fuente: CMPP

Referencias de precios de insumos

Diferencia %

Ultimo Mes Afio

Maiz Superior Grado | Puesto en Montevideo UsS/t Nom X X
Bueno Grado Il Puesto en Montevideo UsS/t 225 0% -4%

Importado partido A retirar de Montevideo  USS$/t Nom X X

Sorgo 14% humedad Puesto en Montevideo UsS/t Nom X X
Cebada Forrajera buena Puesto en Montevideo UsS/t 175 0% 0%
Harina de soja 46% proteina, 1,5% grasa UsS/t 377 3% -4%

Soja 2025/26 Puesta en Nueva Palmira USS/t 359 -5% X
Trigo 2025/26 Puesto en Nueva Palmira  USS/t 180 -3% -9%
Alimento balanceado Lecheras A retirar de planta Uss/t 326 1% -2%
Lecheras alto rendimiento A retirar de planta UsS/t 340 0% -7%

Promedio de rango informado por la CMPP
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