











El riego como norte

La SPLF organizo una jorna técnica para sequir acercando la
tecnologia, que hoy no solo da resultado para la produccion
de granos, sino también para las pasturas

El viernes 28 de febrero la Sociedad de Productores de Leche
de Florida (SPLF) organiz6 —junto a Conaprole— su 4° jornada
de riego denominada Tecnologia y manejo de cultivos de maiz
para altos rendimientos en su campo de recria de La Cruz.

La actividad de campo conté con distintas presentaciones des-
de los resultados de la SPLF con su proyecto en La Cruz, hasta la
experiencia de dos productores de la zona a cargo del Ing.Agr.
Ignacio Goicochea, y el LGA. Victor Cabrera. El cierre estuvo a
cargo del asesor privado y coordinador técnico de Regadores
Unidos del Uruguay, el Ing.Agr. Santiago Arana.

Precisamente Arana dijo a La Lechera que hizo un breve repa-
so de la informacién tecnoldgica que ha recogido Regadores
Unidos en el manejo de cultivos bajo riego en los ultimos 13
anos. El técnico indicd que uno de los principales desafios que
encuentra esta tecnologia es la de estabilizar “altos rendimien-
tos” productivos, “algo que el predio de la SPLF ha logrado”,
destaco.



El asesor privado en riego senald que experiencias como la del
campo de recria de La Cruz son positivas para que los produc-
tores vinculados a la gremial “le pierdan el miedo” al uso del
riego, una “practica que es rentable y es beneficiosa para el
sistema en general”.

Rendimientos obtenidos en riego y secano (kg MS de maiz corregido al 14%)

Temas a corregir

Uno de los temas que desde hace un tiempo esta sobre la mesa
a nivel privado y de distintas gremiales agropecuarias es que
aquellas empresas agropecuarias que tributan Imeba no pue-
den acceder a los beneficios que otorga la Comap (Ley de Inver-
siones) para invertir en riego. “Hay que trabajar para buscar una
férmula para que esos productores accedan”, planteé Arana.

Otro de los temas no menor en la zona de Florida es el acceso al
agua, ya que la Unica forma de regar es por medio de represas.
“Las represas eficientes se tienen que hacer en el mejor lugar,
y no donde esta el limite del padréon”, dijo el experto. Esto su-
pone algunos obstaculos para muchos tamberos, porque no es
sencillo encontrar zonas aptas para represas solo en su predio.
Es que para hacer represas eficientes es vital tratar de mover el
menor volumen de tierra posible para embalsar el agua. Tam-
bién hay otros escollos como que no es tan facil sacar una parte
de la plataforma de ordefne para hacer un embalse.






En ese contexto, Arana planted que la opcion mas viable que
surge es la de un sistema de riego multripredial en una cuenca
grande, que esté por fuera del predio del tambo, y que el agua
pueda llegar a varios productores por medio de canales o tube-
rias.

“Hay que salir de la l6gica de predios Unicos y pensar en una |6-
gica de cuenca”, sugirio el experto. Un tema que aqui también
aparece como una barrera son los plazos de las expropiaciones
de campos para hacer represas, ya que pueden demandar de
2 a 6 anos por los plazos de la Justicia. A nivel normativo, la
“servidumbre de agua es forzosa”, por lo que es obligatorio ce-
der el predio para ese fin. Segun Arana, para que estos plazos
puedan achicarse en un futuro, es “imprescindible la presencia
del Estado” para que los potenciales proyectos de represas mul-
triprediales puedan salir en un plazo razonable.

El asesor de Regadores Unidos se mostré optimista en que du-
rante este periodo de gobierno de Yamandu Orsi se pueda avan-
zar en esa linea, ya que buena parte de la clipula el gobierno
ha reconocido publicamente la importancia de “promover el
riego” en el pais.

Regar pasturas

En didlogo con La Lechera el productor y asesor técnico, Igna-
cio Goicochea, hizo foco en su presentacién en el rol del riego
de pasturas. El experto indic6 que, en sistemas mas intensivos
de produccién de leche o carne, hay algunos factores a tener
en cuenta a la hora de utilizar el riego, por ejemplo, para un
cultivo de maiz. “Si ese maiz se pica y se hace reserva para silo,
la dinamica de lo nutrientes cambia y el negocio se puede ver
afectado”, explic6. Anadié que un maiz bajo riego puede dejar
unos kg/ha 12.000, lo que deja un costo por tonelada produ-
cido de unos US$/t 120 o de hasta US$/t 150 para aquellos



menos eficientes. Con una cotizacién del cereal sobre un eje
de US$/t 230, se llega a un ingreso neto bajo riego de US$/ha
1.000. “"Mi postura es que, en la lecheria, con cosecha directa
de pasturas bajo riego, ese margen se puede duplicar (US$/ha
2.000)", asequré Goicochea.

De todas formas, el tambero considera que, “dejando ese nu-
mero para la planilla del Excel”, hay otros factores que también
se deben tener en cuenta cuando se instala riego. “Hay uno de
fondo y tiene que ver con la estabilidad del sistema y el reciclaje
de los nutrientes”, senald. Acotd que, para suelos mas pobres,
100-120 de indice Coneat, esto se vuelve un “tema mas rele-
vante”, porque esos campos tienen menor capacidad de amor-
tiguar los efectos de la extraccién de materia organica y la falta
de cobertura de los suelos cuando se pica un maiz bajo riego
para reserva. “Si bien se pueden aplicar fertilizacién, no es lo
mismo que hacerlo con la misma materia organica. Ademas, un
maiz para silo extrae el doble de potasio y fosforo”, precisé.

Goicochea viene midiendo en sus predios el retorno que degja
regar pasturas. Segun sus datos, con riego se llegan a producir
20 toneladas de materia seca/ha, con una cosecha directa de
las vacas que esta entre 12-13 kg con algo de reservas. Eso deja
la tonelada de materia seca, fardo o silo pack, en US$ 50 la to-
nelada. “Es un kilo de pasto mas valioso que el kilo de maiz. Si
bien tiene menos energia, tiene mas proteina y eso es dificil de
conseqguir. Esto es lo que hace que convertir ese pasto en leche
tenga margenes superiores a los de un cultivo”, dijo el experto.
Otras de las ventajas y eficiencia a la hora reponer gramineas
tienen que ver con la duracién de las pasturas. Por ejemplo, hay



festucas bajo riego que ya llevan mas de 10 anos de produccidn.
También se produce un ahorro en la aplicacién de fertilizantes
y con agua en la parcela se da una mejor recirculacién de los
nutrientes (la bosta de la vaca queda en la pastura y no en una
playa de comida).

El productor precis6 que eso no quiere decir que haya que es-
coger entre regar pasturas o maiz, porque esa decisiéon debe
tomarse en funcién de cada sistema de carne o leche. “Hay sis-
temas donde regar maiz puede agregar mas valor. Lo mismo
pasa con otros que riegan pasturas”, acoto.

Segun Goicochea, el costo total de regar pasturas en un tambo
es de unos US$ 0,35-0,36 por litro de leche versus un precio de
US$/It 0,40, lo que determina un margen neto de 4 centavos.
En tambos bajo riego se llegan a producir Its/ha 22 mil. “Podés
obtener un ingreso neto por hectarea de US$ 1.650 contem-
plando toda la plataforma de ordene (se riega aproximadamen-
te el 50% del area)”, indico.



El cambio positivo para el manejo de La Cruz

El campo de recria de La Cruz de la SPLF cuenta con un equipo
de riego desde hace 6 anos. El diseno contempld 3 centros,
totalizando un area bajo riego de 120 ha. En la actual zafra de
verano se implantaron 45 ha de maiz NK 842 hibrido con el
objetivo de producir t/ha 13,5 toneladas corregido a 14% de
humedad. La siembra se realizé el pasado 25 de octubre con
fertilizacidn individual por surco. “El manejo del agua es clave
para definir cuando regar en el ciclo del cultivo”, explicé a La
Lechera el gerente general de la SPLF, Ing.Agr. Andrés Barreira.
Anadio que el riego le dio al campo de La Cruz “estabilidad pro-
ductiva” y un aumento de la productividad de mas del doble
en los ultimos seis anos versus un cultivo tradicional en secano.
“También nos dio certeza para la toma de decisiones en el ma-
nejo del campo de recria”, valoré Barreira.

El gerente de la SPLF considerd que a los productores lecheros
el riego le podria dar la certeza de los resultados que van a te-
ner en materia de produccidén sea cual sea la situacién climatica.






“La lecheria tiene un
problemon con el pH”

El experto advirtié que es un tema ausente en la agenda del
sector y explicé por qué esta mas expuesto que la agricultura

El director de Unicampo Uruguay,
Ing. Agr. Esteban Hoffman, hablé
con La Lechera sobre los desafios
que enfrenta la lecheria uruguaya
por el bajo nivel de pH en los sue-
los y la necesidad de tomar medi-
das correctivas como el encalado
para evitar mayores perjuicios en
materia de productividad.

En la Expoactiva mencionaste que la lecheria es uno de los
sectores que estaba mas expuesto al tema de la baja del pH
en el suelo, épor qué?

Me encargué especialmente de hablar sobre esto porque este
tema esta relativamente ausente del sector lechero, porque la
agricultura intensiva para la produccion de pasto es el princi-
pal detonante de que los suelos acidifiquen por la extraccion.
Si extraes biomasa o grano, te llevas calcio, magnesio y ese es
el detonante de que aparezca el hidrogeno y baje el pH. La le-
cheria tiene un problemon. El sector lechero tiene tres compo-
nentes fundamentales que hacen que el impacto negativo de
producir en suelos acidos sea mucho mayor que en el sistema
agricola. Primero, porque los niveles de pH en el sector lechero
son mas bajos que en el sector agricola, la proporcién de areas
con problemas de pH es mayor. La lecheria esta arriba de suelos
mas fragiles que el grueso de la agricultura, porque estan muy
encaramados arriba del cristalino y la transicion con la zona
de Libertad (San José). Son suelos que tienen menos materia
organica, que tienen menos arcilla y que son de CIC (carbono
inorganico del suelo) mas bajo. La CIC es la combinacién de los
cuatro cationes: calcio, magnesio, potasio y sodio, mas hidro-
geno y aluminio.



{Por eso estd mas expuesta la lecheria, porque son suelos
mas pobres?

Exacto. El poder buffer que tiene el suelo, que es materia orga-
nica, es mucho mas bajo. Entonces, cuando le empezas a sacar
calcio y magnesio, rapidamente se le cae el pH. Pero la razén
fundamental es que la lecheria tiene un sistema que, ademas,
es muy intensivo, y que se queja hace mucho tiempo que tiene
gue producir mas pasto para bajar los costos de produccién
y bajar el costo de la biomasa producida y bajar cada kilo de
grano consumido. Otro punto es que la lecheria produce con
especies que son muy sensibles a la acidez: alfalfa, trébol rojo,
cebada, maiz. Esas especies son muy sensibles al pH. Esos pre-
dios empiezan a tener problemas con un pH por debajo de 6,
cuando ya estas en 5,5. Mucha gente ni siquiera empezo a pre-
ocuparse sobre encalar un suelo. Capaz que te perdés en forma
silenciosa el 30% de la produccién de alfalfa o mucho mas. Con
un 5,5 de pH en un potrero de alfalfa te perdiste el 50% de la
produccién y no te diste cuenta. Si no hacés nada vas a llegar a
una disminucion de la productividad terrible. Cuando caes por
debajo de 5 en pH empieza a aparecer el aluminio y ahi estas
en el horno, porque aparecen los peladares. Ahi, se destruyen
directamente las raices; el dano es directo.

{COmo se deberia empezar a encarar el tema?

Lo primero es el analisis de los suelos. Esto es como cuando vos
detectas una enfermedad y es tarde. Cuando te agarra un es-
tado complicado, viene el tratamiento duro y peludo. Tenemos
un 30% del area del sector lechero con problemas graves. Hay
qgue encalar, no hay otra forma. Y no se arregla con esos chimi-
churris de poquitos kilos de cal por hectarea o con enmiendas
qgue proponen cosas fantasticas. Hay gente que ya estad enca-
lando y dice que es un universo completamente distinto. Estuve
hablando del tema con el viceministro de Agricultura, Matias
Carambula, que esta interesado porque es un hincha a muerte
de la rotacion de los cultivos. No es un problema de nosotros
los agronomos, que fabricamos un problema porque tenemos
una soluciéon, tenemos un problema nacional. Ya se sabe que
cuando entras nunca se vuelve atras. Entramos, por decirlo asi,
un poco ampuloso, a la era del encalado. No nos vamos mas de
ahi.






Uno imagina que suelos tipicos de Florida como los 502b
mas estan expuestos

Mucho mas. Pero no solo ese tipo de suelos, también los 1012,
los 1013, los 1015, que ya de por si son muy fragiles. Son suelos
que tienen menos CIC y menos materia organica que el corazon
agricola de Soriano. Muchos de esos suelos ya estan compli-
cados. Ahora los agarramos acidos y el suelo esta complicado
porque tiene mucho menos materia organica y en algunos ca-
sos estan erosionados. Pero, ademas, lo que va arriba de eso es
un sistema de alta productividad, y donde los predios conviven
con una relacion insumo-producto altisima.

{Cuanta cal se requiere para estabilizar el pH de los suelos
que hoy estan en problemas?

Hoy en dia, con la informacion que tenemos en la mayoria de
los lugares, con 4, 5 o 6 toneladas por hectarea de una buena
caliza es suficiente para empezar. Uruguay tiene calizas de las
mejores del mundo. Cementos del Plata, que es la empresa que
se rige por el derecho privado de Ancap, tiene una caliza impre-
sionante. Y, para el sector lechero de Florida, la tienen cerca. Es
distinto en el litoral, que tenemos un problema de logistica, de
flete, enorme.

{Qué pasa si se aplica menos de ese volumen de cal?

No funciona. Esto es como las dosis para algunos antibidticos,
con la mitad no te hace nada, no funciona en cuotas. Funciona-
ria si vos agarras un campo y decis yo estoy con un pH de 5,6,
5,7 y no quiero entrar en la zona acida, empiezo a hacer algo de
sostén, para evitar el mal mayor. Cuando estas con el mal mayor
no te queda otra opcidn que encalar. Es vital que ese encalado
se haga con un pequeno movimiento de tierra (disquera) para
que surta efecto. La clave es mezclarlo para que reaccione, no
enterrarlo alla abajo en el suelo.



{Hay resultados de encalado en tambos ya en Uruguay?

Si, Unicampo Uruguay tiene un proyecto experimental impor-
tante en un tambo en el norte de Colonia montado arriba de un
suelo cristalino (1012 y 502b) en el 70% del area; el resto son
bajos. Las respuestas son sorprendentes. Los datos del piloto de
la Agropecuaria de Dolores demuestran que se pueden perder 2
toneladas de trigo por hectarea.

{Qué costo tiene esto para el productor?

El encalado es un bien amortizable, es como el riego, un alam-
brado o un tajamar. Nadie lo hace para uno o dos anos. Lo ideal
es trasladar la caliza en momentos donde los fletes son mas
baratos, no en plena zafra porque tenés que hacer 500-600
km para trasladarla desde el lugar mas alejado, que es Treinta
y Tres. A los valores actuales, aplicar 4 o 5 toneladas de cal por
hectarea, mas la aplicacién, ronda los US$/ha 600-650. Los ban-
cos ya estan interesados en este tema y el gobierno esta intere-
sado en que esto pueda tener un mayor beneficio a través de la
Comap (Ley de Inversiones).

Quizas un productor que tenga un 20%-30% de suelos acidos
pueda amortizar esa inversion con un crédito preferencial a un
costo de US$/ha 120-130 por aino. Con los numeros de la Agro-
pecuaria de Dolores, con el impacto positivo en el rendimiento
y de reduccién de gasto de fosforo y potasio, en dos afos ya
se cubrio6 esa inversion. Al encalar, se incrementa, en promedio,
casi un 25% el fésforo disponible en el suelo y cerca de un 20%
del potasio.
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Se embarcaron vaquillonas
Holando a Turquia

La operativa incluyo el testeo genémico del 100% de los
vientres embarcados, con el requisito que fuera genética de
origen de América del Norte

Uruguay concreto la venta de 1.600 vaquillonas de la raza Ho-
lando, ademas de vaquillonas Aberdeen Angus prenadas a
Turquia. La venta, realizada por la firma Gadoville SA, incluyo
también vientres Angus con destino a Azerbaiyan, mercado que
habia quedado abierto en 2016, pero al que todavia no se ha-
bian concretado embarques.

La venta de vaquillonas Holando a Turquia consté de animales
con informacion genealdgica realizada por la certificadora Aso-
ciacion Uruguaya de Datos e Informaciéon Ganadera (Audig). Se
realizé el testeo gendmico del 100% de los vientres embarca-
dos, con el requisito de que se tratara de animales de la raza
con genética en Estados Unidos y Canada, que tienen un mejor
funcionamiento en ambientes estabulados, que es la forma en
gue se produce en Turquia.



Las vaquillonas Holando, que fueron adquiridas a un valor mas
alto al que se esta operando en el mercado debido a las exigen-
cias de la informacion genealdgica, se exportaron a un valor
FOB de US$ 1.100 por cabeza.

De acuerdo con los datos que figuran en los registros de Adua-
nas, se trato del primer embarque del ano de animales de razas
lecheras. Fuentes allegadas a la operacidon dijeron a La Leche-
ra que la expectativa es mantener esta corriente comercial con
mas embarques en el correr de este ano.

Las vaquillonas Aberdeen Angus incluidas en esta operacion
eran animales diente de leche y 2 dientes, de menos de 22 me-
ses, que es lo que establece el protocolo de importacién de
Turquia para vientres de razas carniceras. El embarque a Azer-
baiyan incluyé vaquillonas Aberdeen Angus.

En lo que va del ano la exportacién uruguaya de vacunos en pie
evoluciona a un ritmo mucho mas intenso que en 2024. Infor-
macion de Aduanas da cuenta de 42.977 vacunos en pie expor-
tados, de los cuales 27.796 se destinaron a Turquiay 14.673 a
Marruecos. Esta cantidad mas que duplica las exportaciones del
primer trimestre de 2024, cuando se embarcaron 20 mil vacu-
nos en pie.






Africa domina

El que se considera sera el motor del desarrollo de la econo-
mia mundial en el mediano plazo es el principal destino de
los lacteos uruguayos

Dicen que Africa es el continente del futuro, el que préxima-
mente —cuando logre ordenarse y disminuir la corrupcion—
tomara una senda de crecimiento econdmico similar a la de
Asia en las ultimas décadas. En el caso de los lacteos, ese futuro
parece ya haber llegado. El continente africano es el principal
originador de divisas de las exportaciones uruguayas en lo que
va de este ano, dejando atras a América del Sur.

En los dos primeros meses del ano Uruguay exporté lacteos al
continente africano por US$ 76,1 millones, superando a Amé-
rica del Sur que en el mismo periodo significé ventas por US$
68,9 millones. En 2024 habia dominado el continente sudame-
ricano con US$ 372,6 millones, en tanto a Africa se vendio por
US$ 317,1 millones.

No son pocos quienes opinan que no falta tanto para el des-
pegue africano. Entre ellos, el McKinsey Global Institute, que
ha analizado el potencial de sectores como la manufactura, los
servicios y la tecnologia; asi como el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional (FMI), cuyos estudios proyectan tasas
de crecimiento positivas para multiples economias africanas.
Por otro lado, publicaciones influyentes como The Economist
han resaltado la denominada “Africa Rising”, haciendo hincapié
en la oportunidad histérica que supone una poblacién joven,
cada vez mas preparada y abierta a la innovacion.



Destino de las exportaciones de lacteos

La clave esta en la juventud. Una de las principales razones que
sostienen que Africa sera el proximo gran motor de la economia
mundial es el potencial de su fuerza laboral joven: se proyecta
que en las préoximas décadas el continente albergue la mayor
poblacién en edad de trabajar. Esta juventud, combinada con
el rapido proceso de urbanizacion, impulsa la creacion de nue-
vos mercados internos y genera una creciente clase media que
demanda mas productos y servicios, abriendo el camino para la
llegada de inversiones extranjeras y el desarrollo de industrias
locales.

Esta claro que las proyecciones no estan exentas de desafios, y
de los grandes. Uno de los principales es la inestabilidad politica
y los conflictos armados que todavia afectan a ciertas regiones,
lo cual desincentiva la inversidn extranjera y dificulta el normal
desarrollo de infraestructura y mercados. Asimismo, la corrup-
cién y la debilidad institucional pueden minar la confianza de
los inversores y obstaculizar el desarrollo de una gobernanza
sélida y transparente.



Quienes esperan el despegue africano suponen que este co-
menzara en Nigeria, donde el crecimiento demografico acele-
rado, sumado a un proceso de urbanizacion constante, impulsa
la creacién de una clase media con mayor poder adquisitivo y
demanda de bienes y servicios.

Sin embargo, por mas que Nigeria es un importador de lacteos,
la participacién de Uruguay es insignificante. En lo que va del
ano le vendio solo 20,5 toneladas de manteca por US$ 135 mil.
Nigeria importa lacteos (especialmente leche en polvo entera
y descremada) desde paises de la Union Europea (Paises Bajos,
Irlanda y Dinamarca) y desde Nueva Zelanda. En menor medida,
de Estados Unidos, pero poco y nada desde América del Sur.

Uruguay tiene varios canales abiertos en Africa, pero todavia
queda mucho camino por recorrer, en especial en destinos pro-
metedores dentro de ese continente, como el mencionado caso
de Nigeria.

Quiénes sobresalen

Argelia es un destino tradicional para los lacteos uru-
guayos y es, por amplio margen, quien sobresale
como cliente dentro del continente africano. Argelia
disputa con Brasil la posicion de principal cliente de
la industria lactea uruguaya.

En el ano al 15 de marzo Uruguay le exporté lacteos
a Argelia por US$ 60,1 millones, fundamentalmente
leche en polvo entera (US$ 55,5 millones), pero tam-
bién descremada (US$ 1,4 millones) y manteca (US$
2,9 millones).

Lo sigue muy de lejos Mauritania con US$ 6 millones
y completa el podio Egipto con US$ 2,4 millones. Los
otros dos paises africanos que en lo que va del ano
adquirieron lacteos uruguayos por mas de US$ 1 mi-
ll6n son Costa de Marfil y Senegal.
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Eleccion de un concentrado
proteico

(Es el costo por tonelada el dato mas importante? Las claves
a tener en cuenta a la hora de suplementar para ganar en
eficiencia productiva

Cuando necesitamos aportar un concentrado proteico a la dieta
de los animales, el precio es sin dudas un elemento que usare-
mos para elegir. Sin embargo, resulta que como Unico dato para
tomar una decision puede resultar enganoso. Los concentrados
proteicos generalmente informan en sus etiquetas el valor de
proteina bruta o cruda (PB, PC).

Es necesario considerar que, de ese total, solo una parte tiene
efecto productivo. {Por qué? De la proteina verdadera que in-
corporemos en forma de concentrado, resulta que una parte



sera objeto de digestion en el organismo y podra entonces in-
corporarse al metabolismo para mantener las funciones vitales
y producir mas carne, leche, etc. Esta fraccién es la llamada
proteina digestible (PD). Esta es la que interesa en términos de
resultado econdmico, ya que redunda en mayor nivel de pro-
duccion.

En cambio, la proteina administrada que no es digerida se pier-
de con la materia fecal, sin ninguna respuesta productiva. En
consecuencia, si tenemos un material con relativamente buena
PB pero que gran parte se pierde con las heces, no compensara
lo invertido, aunque luzca como un buen negocio. (Cémo ha-
cer una buena valoracién del producto? Ademas de ver cual es
el nivel de PB total, debemos pedir el dato de digestibilidad. La
misma es variable segun el grano de que se trate y el proceso
industrial al que fue sometido.

Existen métodos de laboratorio a los que acceden las plantas
fabricantes de concentrados, que proporcionan datos confia-
bles respecto a cual sera la proporcion de proteina digestible
en cada producto, que es el dato que le interesa como cliente.

Veamos un ejemplo:

Expeller de soja DDG Maiz Pellet Canola

Con estos valores, el producto aparentemente mas caro resul-
ta ser el mas econdémico. En resumen, si deseamos tomar una
buena decisidon, hay que solicitar a los fabricantes (proveedores)
la informaciéon completa, que contemple el nivel de proteina di-
gestible. Su asesor en nutricién le ayudara a encontrar la mejor
y mas econdmica opcion.

Fuente: Equipo técnico de Panarmix
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De Izaguirre asumio en el
Inale

El nuevo presidente reconocié que tiene varios frentes para
potenciar a la cadena lechera en los proximos cinco anos

En una ceremonia realizada en la sede de la institucion, Ricardo
de lzaguirre asumio oficialmente como nuevo presidente del
Instituto Nacional de la Leche (Inale), en relevo de Juan Daniel
Vago.

La actividad contd con la presencia del ministro de Ganaderia,
Agricultura y Pesca, Alfredo Fratti, asi como de representantes
del sector productivo, industrial y diversas instituciones vincula-
das a la lecheria.



En su discurso, de Izaguirre, que ya habia sido presidente del
Inale durante los gobiernos del Frente Amplio, subrayé la im-
portancia de la lecheria como una actividad que asienta a las
familias en el campo, generando empleo y desarrollo en el me-
dio rural. Ademas, destacé la necesidad de un enfoque colabo-
rativo y cooperativo para fortalecer la produccién y la industria,
impulsando el crecimiento del sector de manera sostenible.

De Izaguirre destacé el papel y rol que jugé el expresidente José
Mujica en el apoyo a la lecheria cuando atravesé una de sus
tantas tormentas.

“Es una institucién muy chica que requiere mucha articulacion”,
indico el nuevo titular del Inale. Ademas, destac6 como una de
sus fortalezas que “ningun tambero es competidor del otro” y
gue siempre reina un espiritu de colaboracién entre los produc-
tores, en particular entre los de menor escala. “El ser solidario
es rentable”, asequré. De todas formas, admitié que hay un
desafio por atender en materia de acceso a la tierra y produc-
tividad, ya que el 64% de la leche del pais esta concentrada en
el quintil superior. “El problema de la escala es importante”,
reconocio.

En otro pasaje, el presidente del Inale mencioné las dos pro-
puestas que las gremiales lecheras han presentado para poten-
ciar el desarrollo del sector, como la instrumentacion de un se-
guro de precio (ANPL) o el plan para la expansion del riego en
la lecheria que promueve la Sociedad de Productores de Leche
de Florida (SPLF).

Para cerrar, de lzaguirre sefal6é que la tarea principal del Inale
bajo su gestion pasara por que “la lecheria sea el mejor lugar
para trabajar. Donde hay lecheria, hay vida en los pueblos”, afir-
mo.






NOVEDADES

PROLECO

NUEVAS AUTORIDADES

El pasado 10 de marzo asumié el nuevo Consejo Directivo de
PROLECO, por el periodo marzo 2025 /marzo 2027, quienes re-
sultaron electos en el acto eleccionario del pasado 10 de di-
ciembre de 2024.

El mismo quedo integrado de la siguiente manera:
® Gerardo Perera (Presidente)

® Cono Daniel Ruiz (Vicepresidente)

Guillermo Echeverria (Secretario)

Maria de los Angeles Aristequi (Tesorera)

Mariano Balles (Vocal)



NOVEDADES

PROLECO

PROYECTO SOLIDARIO
MIMOCHI

Reafirmando el compromiso de
la cooperativa con la comunidad,
una vez mas como desde hace 7
anos, PROLECO formé parte del
“Proyecto Mimochi Uruguay”, a
través del cual se entregan mochi-
las escolares completas a ninos de
contextos criticos de todo el pais,
con énfasis en zonas periféricas
de las ciudades y zonas rurales de
bajo recursos.

Es una actividad que compromete
a todo el equipo de funcionarios y
directivos de la cooperativa, tanto
en el armado de las mochilas y los
kits escolares, como en la entrega
de estas en las instituciones selec-
cionadas por Mimochi, reforzan-
do asi los valores cooperativos.

En este ano 2025 PROLECO en-
tregé mochilas a los chicos de 3
instituciones:

* Escuela Rural Nro.116
paraje Punta de Carretera /Tacuarembd

* Escuela Rural Nro. 113
paraje Picada de Cuello /Tacuarembé

* Hogar de ninos “Casa Vadlocco”
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Di Santi: “El inicio de la zafra
es auspicioso”

Los valores estan hoy 10-15% por encima del ano pasado,
aunque habra una “oferta voluminosa”

La zafra de ganado lechero de otofno arrancé movida, y con
varios negocios particulares al cierre del verano. En didlogo con
La Lechera el director del Escritorio Di Santi (DSR), Federico Di
Santi, considerd que “el inicio de la zafra es auspicioso”, con
buenos niveles de colocacion para los partos de marzo-abril y
un “animo renovado” de los productores a nivel general.

Sobre los valores, hoy los ganados se estan colocando sobre
10-15% versus el arranque de la pasada zafra de otono. Hoy
las vaquillonas generales buenas se estan colocando sobre un
eje de US$ 1.500-1.600, mientras que los ganados definidos de
punta se venden 10%-15% sobre ese nivel.

“El clima viene jugando un papel muy importante. Ademas, te-
nemos una relacidén de produccién y costo de leche que es bue-
na”, destacé el operador.



Por otro lado, uno de los aspectos que sobresale en esta zafra es
que hay una “oferta voluminosa”, por lo que se requiere que la
“demanda responda” para colocar todo ese ganado que saldra
al mercado en el correr de las proximas semanas. Los valores
mas firmes del mercado también llevan a que los potenciales
vendedores ofrezcan un mayor volumen de animales frescos al
mercado en esta zafra.

Di Santi considerdé que, si no hay factores que cambien la co-
yuntura en forma “drastica”, como el clima, todo hace pensar
gue los valores de comercializacion se mantendran firmes.

El principal del escritorio DSR comenté algunas de las activida-
des destacadas que tendra la firma en los préximos meses. Este
viernes 28 el escritorio tendra la primera gran liquidacion con
400 Holando SH Generacion del tambo Paso Viejo SARL. Se des-
tacan 140 vacas y vaquillonas en produccién.

La actividad de DSR continuara el préximo 11 de abril con una
gran liquidacién con 700 Holando de un tambo muy préximo a
Florida. En tanto, el 26 de abril sera el turno de otro clasico de la
zafra: El Chivo de Antognazza, con 60 toros en edad de servicio
y también vaquillonas préximas.

La zafra de ganado lechero para el escritorio DSR tendra otro
punto destacado en el marco de la segunda edicion de la Mer-
colactea, que ira del 15 al 17 de mayo. Alli saldran a la venta
en un mismo dia la genética de la Muesca de Dario Jorcin, las
Jersey de la Rosa Blanca y, por primera vez, el primer remate de
150 embriones Holando de Estancias del Lago, el megatambo e
industria de Durazno.






Baja el precio de semillas
forrajeras

La gran mayoria de las especies que implantan los tambos
en otono-invierno tiene valores inferiores o iguales al aho
pasado

La asociacién que nuclea a las principales empresas productoras
de semillas de Uruguay (ANAPROSE) dio a conocer los valores
de referencia para las especies forrajeras en 2025.

Se observd un descenso generalizado en las diferentes propues-
tas de forraje. A modo de ejemplo, la alfalfa “Chana” cae 27,8%
en su cotizacion, retornando a valores similares a los de 2020,
2021y 2022, tras el efecto en los valores de los dos anos de se-
guia que impactaron sobre la produccion. Si bien las bajas son
generalizadas, la Unica especie que no registra caidas en sus
cotizaciones es la achicoria debido a su gran dependencia de la
importacion.

A continuacion, los valores expuestos por ANAPROSE y su varia-
cién anual:

Avenas

En el caso de las avenas se puede marcar un descenso prome-
dio del 6,4% en las cotizaciones, donde las Byzantinas pasan de
US$ 0,50 a US$ 0,45 (-10%), las negras pasaron de US$ 0,95 a
US$ 0,90 (-5,3%) y las Sativas de US$ 0,58 a US$ 0,55 (-5,2%).



Raigras anual

Los raigrases anuales descienden 11,6% en promedio. El raigras
E. 284 cotiza a US$ 1,45 (-9,4%) y entre los privados, los diploi-
des cotizan a US$ 1,63 (-24,2%), los italicos se ubican en US$
3,00 (-9,1%) y los tetraploides caen a US$ 2,30 (-5,3%).

Festucas

En el caso de las festucas, las referencias marcan valores esta-
bles para las privadas en US$ 8,00 por kilogramo, mientras que
la festuca Tacuabé pasé de US$ 6,00 a US$ 5,13 (-14,5%); las
demas variedades publicas no tienen referencias este ano.

Dactylis

Las referencias para los dactylis Oberon se mantuvieron esta-
bles en US$ 7,00, mientras que las variedades privadas pasaron
de US$ 7,80 a US$ 7,15 (-0,7%).

Trébol

Las bajas fueron en las dos variedades, pero principalmente en
el caso del blanco. De acuerdo con los datos de ANAPROSE, el
trébol blanco pasé de US$ 7,80 a US$ 6,10 (-21,8%), mientras
que el trébol rojo pasé de US$ 6,00 a US$ 4,93 (-17,8%).

Lotus
El lotus Corniculatus pasé de US$ 7,95 en 2024 a US$ 7,10 este
ano, descendiendo 10,7%.

Alfalfas

En este caso los descensos en los valores son importantes. En el
caso de la alfalfa Chana, las referencias pasaron de US$ 7,90 a
US$ 5,70 (-27,8%), mientras que las alfalfas privadas se ubican
en US$ 7,25, cayendo 17,6%.

Achicoria
La achicoria es la Unica especie forrajera que no muestra varia-
ciones negativas en sus cotizaciones. En el caso de la achicoria
Lacerta, los precios se mantuvieron estables en US$ 9,00, mien-
tras que las privadas pasaron de US$ 12 a US$ 13 el kilogramo
(+8,3%).
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La revolucion silenciosa de la
lecheria brasilena

Hay tamberos que obtienen un ingreso que supera en mas
de 10 veces al que logran los sojeros

El surgimiento de Brasil en el agronegocio mundial, desde ser
un importador neto de alimentos a convertirse en un impor-
tante exportador de materias primas agricolas, esta decidido
a alcanzar a la produccion lechera, hasta el punto de que los
empresarios lecheros ya han decidido que el sector deje de ser
el "patito feo” del agronegocio.

La baja productividad de la pecuaria esta comenzando a dar
muestras de cambios. Impulsada por la competencia por la tie-
rra con la agricultura, parece estar tomando forma una trans-
formacion capaz de provocar una revoluciéon en la productivi-
dad de la lecheria brasilena.



Todavia silencioso, el cambio comenzé con un selecto grupo de
productores que abrazaron la tecnologia —como ocurrié en la
siembra de granos a partir de los anos 1970— para cambiar los
parametros de rentabilidad de la leche. En algunos casos, los
productores de leche ya son capaces de superar la rentabilidad
de la soja. “Cuando la regidn es propicia para la agricultura,
solo hay dos opciones: dejar la actividad o aumentar la pro-
ductividad para competir”, afirma Marcelo Carvalho, CEO de
Milkpoint Ventures, una de las referencias brasilefas en la pro-
duccién lechera.

Entusiastas como Carvalho ya empiezan a ver el vaso medio lle-
no. Poco a poco, la transformacion del sistema de produccién
lechera ha ido mostrando su valor. “Ya hay productores que
producen 30 mil litros de leche por hectarea al ano, con una
facturacion de R$ 90 mil a R$ 100 mil por hectarea al ano (unos
US$/ha 18 mil). “Es 10 veces mas que lo que recauda el area de
soja”, compara.

La estrategia de abastecimiento de las grandes industrias en
Brasil ofrece algunas pistas sobre este movimiento. Una inves-
tigacion de MilkPoint con lecherias responsables del 34% de
la leche fiscalizada en Brasil muestra que el 42% de la leche
comprada el afno pasado fue producida en el sistema de confi-
namiento.

En 2019, fue solo del 16%. La migracién al confinamiento, un
modo de produccién intensivo que demanda mas genética, tec-
nologia y alimentos —basicamente maiz—, requiere un cambio
en la productividad.






Valter Galan, ingeniero agronomo y director técnico de Mi-
IkPoint, calcula que el confinamiento sélo tiene sentido si el
productor puede producir 30 litros por vaca diariamente. En
este nivel la actividad puede reportar rendimientos interesantes.

Un retorno mas que interesante

Marcilio Branquinho, propietario de la Hacienda Cobicga, en la
localidad de Trés Coracdes, en el estado de Minas Gerais, es
un ejemplo de esta transformacion. “Hemos estado confinados
desde 2010 y fue un punto de inflexion”, dijo el ganadero a
The AgriBiz. En la década de 1990 este tambo tenia un sistema
pastoril con 50 vacas y producia 10 litros diarios por animal
ordenado. Hoy, con un sistema de confinamiento, produce 40
litros diarios en un rebano de 2.000 vacas holandesas. El predio
ya obtuvo la autorizacion para llevar su stock a 3.500 vacas.

Esto sélo es posible porque la actividad es rentable. “En los ulti-
mos 10 anos, solo debe haber habido uno por debajo del 20%",
dijo el ganadero. El modelo de negocio de Fazenda Cobica ayu-
da a estabilizar los margenes. Con produccion propia de maiz
para alimentar a su ganado y contratos a largo plazo para su-
ministrar leche a las lecherias Piracanjuba y Lactalis, Branquinho
evita los picos y valles de los precios de la leche, lo que hace que
el negocio sea mas predecible econdmicamente.

“De hecho, hay productores de leche en Brasil que obtienen
un retorno del 20% al 30% sobre el capital invertido al ano”,
afirmé Galan, de MilkPoint. Aunque estas historias de éxito to-
davia estan restringidas a los grandes productores, los ejemplos
muestran que Brasil también puede ser una potencia en el sec-
tor lechero. “Los mejores aqui estan entre los mejores del mun-



do”, destacé Carvalho. Con un rebano de 9,3 millones de vacas
y 99,4 mil millones de litros producidos anualmente, Estados
Unidos es un referente en produccion de leche en sistema de
confinamiento.

Segun el CEO de MilkPoint, la productividad media estadouni-
dense es de 35 litros por vaca al dia, un nivel que Branquinho
supera. Al observar los datos brasilenos en su conjunto, Carval-
ho nota una disonancia con las transformaciones que vienen
ocurriendo. “El promedio brasileno representa cada vez menos
lo que sucede en estratos especificos”, afirmé. Segun datos del
ultimo censo agropecuario del IBGE, de 2017, cada productor
de leche en Brasil produce, en promedio, apenas 53 litros por
dia. Estos datos tienen en cuenta a mas de 1,1 millones de pro-
ductores de leche, incluidos aquellos que producen sélo para
subsistencia.

En las ultimas encuestas de MilkPoint se puede observar que el
promedio por productor es mucho mayor. “ldentificamos que
el 1% de los productores que abastecen a las lecherias tienen
mas de 5 mil litros diarios, y representan el 26% de la captacién
de estas industrias”, indico.

Entre los dias 15 y 16 de mayo, MilkPoint realizara el MilkPro
Summit, un evento en Atibaia (SP) que reunira a los mayores
productores de leche, grandes industrias y expertos para dis-
cutir las oportunidades y el futuro de la produccion lechera en
Brasil.






Fonterra mantiene el
optimismo

Las expectativas siguen siendo favorables, con la cooperativa
neozelandesa enfocando su actividad en negocios con empre-
sas y cerrando la division de ventas al consumo

La neozelandesa Fonterra, jugador fundamental del mercado
internacional de lacteos, observa las perspectivas del ano con
optimismo. En su ultima revisién de proyecciones, elevo las ex-
pectativas de recoleccion de leche y mantuvo el rango esperado
de ganancias para 2025.

Segun el portal Dairy Reporter, la cooperativa neozelandesa in-
formo soélidos resultados provisorios, en tanto mantiene el foco
en ofertas B2B (de empresa a empresa) y avanza en planes para
vender su unidad de ventas al consumidor.

Los numeros del 2024/25 a mitad del ejercicio muestran resul-
tados sélidos tanto en lo que refiere a ganancias netas (+8%
anual a NZ$ 729 millones, unos US$ 419 millones) como en las
ganancias por accidon. La expectativa se mantiene para el ano
fiscal 2025 en un rango de NZ$ cents 55-75 de ganancia por
accion.

El CEO de Fonterra, Miles Hurrell.



Para el precio de la leche en la puerta del tambo, Fonterra man-
tuvo una proyecciéon en un rango de NZ$ 9,70-10,3 por kilo de
solido, con un promedio de NZ$ 10, equivalente a unos US$
5,75 (0 242 pesos uruguayos).

Esta expectativa de precios sostenidos se da a pesar de que
se elevo la proyeccidon de produccion. Las mejores condiciones
forrajeras llevaron a elevar las expectativas de recoleccion de
leche este afno a 1.510 millones de kilos de materia seca, 2,7%
por encima de la proyeccion anterior.

“La cooperativa esta pasando por un muy buen momento, con
la recoleccion, el precio proyectado y las ganancias todas por
encima de los resultados del aho pasado”, expresé el CEO, Miles
Hurrell.

Segun Dairy Reporter, los favorables nUmeros que esta mane-
jando y proyectando la cooperativa neozelandesa la ponen en
una buena posicidon al momento de negociar la venta de su ne-
gocio de operaciones directas al consumidor.

Fonterra esta evaluando tanto una salida a bolsa como una ven-
ta directa a otro actor del sector, pero ha manifestado que no
apresurara su decision, creando asi el escenario para una posi-
ble guerra de ofertas entre inversores y compradores estratégi-
cos, con el fin de determinar cual seria la mejor propuesta de
valor para sus propietarios, los productores.

Al mismo tiempo, la estrategia de Fonterra de enfocarse en el
mercado B2B a través de la unidad de Ingredientes y Foodser-
vice de la cooperativa avanza segun lo previsto. La cooperativa
ha anunciado capacidad de produccién adicional para ambas
divisiones, con obras ya en marcha en Studholme para la pro-
duccién de proteinas de alto valor y en Edenhale para una nue-
va planta de crema UHT.

Ademas, los tamberos también se beneficiaran de una mayor
financiacién vinculada a la sostenibilidad gracias a los acuerdos
con Nestlé y Mars, que se suman a la propia estructura de pre-
cios sostenibles de la cooperativa.















Remision

Remision de leche a plantas industriales

Acumulado anual
Nov-24 Dic-24 Ene-25 2025 Dif % 25/24
Millones de litros 193 190 165 165 2,2%
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Precios

Precio de la leche al tambero en la region

Diferencia %

Feb-24 Ene-25 Feb-25 Mes Afo
Uruguay S/l 15,43 16,85 0,00 -100,0% -100,0%
Brasil RS$/I 2,13 2,58 2,65 2,7% 24,1%
Argentina Ar$/l 291,69 444,11 447,42 0,7% 53,4%
Uruguay Cents USS/I 0,39 0,39 0,00 -100,0% -100,0%
Brasil Cents USS/I 0,43 0,43 0,46 7,4% 6,2%
Argentina Cents USS/I* 0,32 0,41 0,40 -0,9% 26,9%
Datos en rojo estimados; * Cambio exportadores
Precio de la leche al productor
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Precios de referencia de hacienda

Razas lecheras

Vaca en produccion
Pieza de cria
Vaquillona préxima
Ternera

Vaca refugo especiales
Vaca refugo buena

Precios promedio en el Global Dairy Trade

Valor medio

Leche en polvo entera
Leche en polvo descre
Manteca

Quesos

mada

Volumen comercializado (tons)

Fuente: GDT, en USS/t

Feb-25 Mar-25
USS/cabeza 1300-1500  1300-1500
USS$/cabeza 650-800 650-800
USS$/cabeza 1300-1600  1300-1600
USS/cabeza 350-400 350-400
USS/k carcasa 3,40 3,80
USS/k carcasa 3,30 3,68

Exportaciones

Razas carniceras
Novillo gordo
Vaca gorda
Ternero 180 k
Novillo 240-300k
Vacainvernada
Fuente: TA, ACG

Diferencia (%)

18-Mar Mes Afo
4.245 -3% 21%
4.052 -2% 29%
2.729 -1% 8%
7.667 4% 20%
4.976 2% 19%
19.540 -14% -1%
Feb-25 Mar-25
USS/k carcasa 4,09 4,43
USS/k carcasa 3,81 4,19
USS$/k en pie 2,75 3,00
US$/k en pie 2,38 2,53
USS/k en pie 1,66 1,83

Exportaciones uruguayas de lacteos

Leche en polvo entera
Leche en polvo descremada

Manteca
Queso
Total

Acumulado anual

Feb-25
Tons USS/t Tons
13.127 3.949 27.048
1.588 3.178 3.063
506 6.429 1.948
1.717 4.932 3.516
20.580 3.662 42.472

USS$/t
3.828
3.039
6.356
4.878
3.653

Dif % 24/23

Tons USS/t
7% 15%
0% 0%
3% 30%

-24% 0%
4% 9%



Exportaciones

Valor medio de exportacion de manteca

Referencias
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2000

@ \/MIP Oceania

dic.-23

ago.-23
sep.-23
oct.-23
nov.-23
ene.-24

Fuente: USDA

Referencias internacionales

WMP Am. Sur

jul.-24

feb.-24
mar.-24
abr.-24
may.-24
jun.-24
ago.-24
sep.-24
oct.-24
nov.-24

En USS/t
Oceania
Lecheen  Am. Sur

polvo entera

Europa Oeste

EEUU
Leche en Oceania
Am. Sur
polvo £ Oest
descremada uropa Leste
EEUU
Manteca Oceania
Europa Oeste
Cheddar Oceania
EEUU

Fuente: USDA

530
480

430

UsS/t

380

330

s \\/MP Europa Oeste

280
Yo

& &

Fuente: CMPP

dic.-24

ene.-25
feb.-25

N

&

>

Feb-25
4.125
4.175
4.563
4.768
2.938
3.150
2.688
2.864
7.294
7.563
4.956
4.155

@ | echeras

Dif %

Mes Afo
7% 22%
2% 15%
2% 16%

-4% 3%
5% 6%
2% 2%

-2% -2%

-5% 8%
7% 12%

-2% 27%
2% 15%
0% 20%

Precio de los alimentos balanceados

Lecheras alto rendimiento

Referencias de precios de insumos

Maiz

Sorgo
Cebada

Harina de soja

Soja
Trigo

Alimento balanceado

Superior Grado |

Bueno Grado Il

Importado partido

14% humedad

Forrajera buena

46% proteina, 1,5% grasa
2022/23

2022/23

Lecheras

Lecheras alto rendimiento

Promedio de rango informado por la CMPP

Puesto en Montevideo
Puesto en Montevideo
A retirar de Montevideo
Puesto en Montevideo
Puesto en Montevideo

Puesta en Nueva Palmira
Puesto en Nueva Palmira
A retirar de planta
A retirar de planta

USS/t
UsS$/t
UsS$/t
USS/t
UsS$/t
Uss/t
USS/t
Uss/t
USS/t
USS/t

Ultimo

Diferencia %

Mes Afo

X X
0% 34%

X X

X X
0% 25%
-5% -16%
-2% -12%
-4% 10%
-7% -11%
-10% -18%






